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Zhrnutie

Kontext a metodika hodnotenia

Vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni a odporucani formulovanych v ramci externych hodnoteni
OP LZ predstavuje suhrnné vyhodnotenie pouzitych metdd hodnoteni, Casového ramca a relevantnosti
identifikovanych zisteni a odporuicani z pohladu zefektivnenia implementacie a vyuzZitia zdrojov ESF+.
Hodnotenie bolo uskutoénené v mesiacoch maj 2023 — oktéber 2023 a je sucastou Ramcovej dohody
o poskytovani sluZieb ¢islo 2525/2019-M_0O uzatvorenej medzi MPSVR SR a skupinou dodavatelov
Octigon, a. s., Projektové sluzby, s. r. 0. a RADELA s. r. 0. Pouzitd metodika vychddza z metodiky
hodnoteni schvalenej v ramci Uvodnej spravy k realizécii Externého hodnotenia OP I'Z pre programové
obdobie 2014 —2020.

Hlavnym zdmerom hodnotenia bolo posudenie vhodnosti zvolenych metdéd hodnoteni z pohladu
relevantnosti ziskanych poznatkov, posudenie vhodnosti Casovej realizdcie externych hodnoteni
z pohladu informacnych potrieb Struktdr zodpovednych za implementdciu OP LZ a posudenie
relevantnosti a zdvaznosti formulovanych zisteni, vykonatelnosti odporucani aich vyznamu pre
zvySenie kvality implementacie OP LZ.

Referenénym datumom bol 31. 12. 2022; hlavhou metddou bola obsahova analyza dokumentov.
Vramci hodnotenia boli zrealizované polostruktirované rozhovory so zastupcami RO, SO, CKO
a vecnych sekcii MPSVR SR. Vsetky zistenia boli podrobené triangulacii a syntéze a hodnotitelia naich
zéklade pripravili zavery a odporucania, ktoré moézu byt pouZité pri realizacii externych hodnoteni
v dalSom programovom obdobi 2021 — 2027.

Hlavné zistenia

K 31.12.2022 bolo zrealizovanych 24 externych hodnoteni OP 'Z 2014 — 2020, z ¢oho 53 % predstavuju
planované a 47 % ad hoc hodnotenia; v priebehu roka 2023 prebiehalo/bolo ukonéenych dalsich devat
hodnoteni. Postup pri hodnoteniach je stanoveny v Uvodnej sprdve k externému hodnoteniu OP L'Z pre
programové obdobie 2014 — 2020 a je konzistentny pri vSetkych zadaniach.

V zrealizovanych hodnoteniach boli vyuZité kvalitativne aj kvantitativne hodnotiace metddy;
mimoriadne silné zastUpenie mal najma rozsiahly terénny prieskum v podobe dotaznikovych
prieskumov, individualnych rozhovorov a skupinovych diskusii. V ramci dotaznikovych prieskumov boli
suhrnne prijaté a spracované odpovede od viac ako 6 000 respondentov; cielové skupiny terénneho
prieskumu boli rozmanité — skoly (vedenie, zamestnanci, Ziaci, rodicia), samospravy, prislusnici MRK,
zamestnanci Uradov PSVR, stavovské a profesiondlne organizacie, rézne institucie, ako aj zastupcovia
RO/SO.

Priemerny pocet hodin vyclenenych na realizciu externého hodnotenia sa pohybuje od 300 hodin
(hodnotenie plnenia stanovenych ciefov a dopadov PO) do 1360 hodin (hodnotenie pokroku
k naplneniu cielov PO), pricom spodna hranica v objeme 300 hodin je znacne poddimenzovana.
Priemernd dizka realizacie hodnoteni je priblizne 20 tyZdiiov, resp. necelych pat mesiacov. Vzhladom
na rozsah a hibku potrebnych analyz, zber a spracovanie dat a postdenie kontextuélnych faktorov ide
o mimoriadne efektivny proces. Z pohladu casovej naslednosti neboli identifikované problémy
s priebehom hodnotiacich aktivit, s vynimkou hodnoteni plnenia stanovenych cielov a dopadov, ktoré
boli z pohladu pracovného fondu vyrazne poddimenzované.

Vysledky a zistenia externych hodnoteni OP LZ 2014 — 2020 sa predkladaju vo forme ZHS, ktora
odzrkadluje cely proces hodnotenia a prezentuje vSetky doélezZité zistenia, odporucania a navrhy, ktoré
z neho vyplyvaju. Vsetky ZHS maju jednotnu Struktidru a format, ktoré su zastupcami RO, SO, CKO
a vecnych sekcii hodnotené pozitivne — ocenuju najma prehladnost a dobri orientaciu v texte,
potrebné relevantné informacie o danom hodnoteni, vystizné grafy, tabulky aj prilohy. Z obsahového
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hladiska splfiaju predloZené ZHS olakavania zadavatela aj partnerov — predovietkym spracovanim
kontextudlnych materidlov aanalyz a poskytnutim kvalitativnych a kvantitativnych dokazov
podporujucich formulované zavery. Zrealizované rozhovory potvrdili, Ze predlozené odporucania su
adresné a relevantné a jasne popisuju Zelanu zmenu.

Vyuzitie vysledkov externych hodnoteni OP L'Z 2014 — 2020 ma pomerne Siroky zaber — od konkrétnych
implementacnych Uprav, realokdciu financnych prostriedkov na intervencie svysSim potencidlom
Cerpania, aZ po pripravu nadvazujucich/novych intervencii, a to aj v dalSom programovom obdobi.
Prinos a relevantnost realizovanych externych hodnoteni OP ['Z 2014 — 2020 potvrdzuju priame odkazy
v Programe Slovensko 2021 — 2027 — podpora istych typov akcii je vo viacerych pripadoch odévodnend
ich konkrétnymi vysledkami a odporucaniami.

Hlavné odporucania

Skusenosti zo zrealizovanych externych hodnoteni OP [Z 2014 — 2020 potvrdili, Ze systematicky postup
RO MPSVR SR sa osved¢il a vytvara vhodné podmienky nielen na efektivnu realizdciu hodnotiacich
aktivit, ale i na adresné vyuzivanie ich vysledkov po ich ukonceni. Zriadenie Pracovnej skupiny pre
riadenie hodnotenia OP [Z avypracovanie Pldnu hodnotenia OP LZ pre programové obdobie
2014 — 2020 su klu¢ovymi prvkami nielen v prvotnej faze pripravy hodnotenia OP, ale poskytuju aj
potrebni konzistentnost a koordinaciu celého procesu.

Kombindacia planovanych a ad hoc hodnoteni poskytuje na jednej strane vopred stanovenu Struktiru
a rozsah aktivit, no zarovenn umoziiuje flexibilne reagovat na vzniknuté potreby RO a partnerov.
Z pohladu buducich hodnotiacich aktivit sa na zvySenie transparentnosti ako prinosné javi zavedenie
Specifického koordina¢ného postupu pre stanovenie prioritizdcie tém a predmetov ad hoc hodnoteni
tak, aby sa k ich vyberu mali moZnost vyjadrit vSetci ¢lenovia pracovnej skupiny a aby bola dosiahnuta
ich tematicka vyvazenost. Zo zrealizovanych hodnoteni OP 'Z 2014 — 2020 zadavatel a partneri ocenili
najma konkrétne zameranie ad hoc hodnoteni a zvysenie poctu takychto hodnoteni v budicnosti méze
byt taktieZ prinosom.

Z formalneho aj obsahového hladiska je kvalita predlozenych vystupov hodnotena kladne; na
zefektivnenie procesu v buducnosti je mozné zvazit vypustenie predkladania PHS, kedZe realizované
hodnotiace aktivity su z ¢asového hladiska pomerne kratke (v priemere necelych pat mesiacov)
a predkladanie priebeZnych zisteni sa tak nejavi ako potrebné. Zaradenie PowerPoint prezentacie
s klu€ovymi informdaciami o hodnoteni ajeho vysledkoch by, naopak, bolo uZitocnym a dalej
vyuzitelnym vystupom kaZdého zrealizovaného hodnotenia. Z perspektivy spracovatelov hodnoteni sa
ako pragmatické javi zabezpeclenie ich pristupu do ITMS2014+, resp. ITMS21+ na priamy vyber
a agregdciu spracovavanych udajov.

Za najvacsi prinos su povazované zistenia a analyzy z terénneho prieskumu zameraného na konkrétne
intervencie (NP/DOP), ktoré prinasaju priamu spatnu vazbu od ich prijimatelov. UmozZiuju dostatocne
hibkovi analyzu a $etrenie a poskytuji nenahraditelné informacie nielen z pohladu efektivnosti
implementacie intervencii, ale aj z perspektivy ich nastavenia a potrieb samotnych cielovych skupin.
Z pohladu budtcich hodnotiacich aktivit moze byt prinosom este vyraznejsie posilnenie tohto aspektu,
aj prostrednictvom navysenej alokacie pracovného fondu na realizdciu podrobnych sSetreni
a zvyseného poctu ad hoc hodnoteni.



Executive summary

Background and evaluation methodology

The evaluation of the used methods and formulated findings and recommendations as part of external
evaluations of the OP HR represents a summary evaluation of the evaluation methods, the time frame
and the relevance of identified findings and recommendations from the perspective of streamlining
the implementation and use of the ESF+ resources. The evaluation was carried out in May
2023 - October 2023 and is part of the Framework Agreement on the provision of services number
2525/2019-M_0OO concluded between the MLSAF SR and the group of suppliers Octigon (JSC),
Projektové sluzby (LLC) and RADELA (LLC). The methodology applied is based on the evaluation
methodology approved as part of the Inception Report to the Implementation of the External
Evaluation of the OP HR for the 2014-2020 programme period.

The main purpose of the evaluation was to assess the relevance of the chosen evaluation methods
regarding the knowledge acquired, to assess the aptness of the time implementation of external
evaluations given the information needs of the structures responsible for the OP HR’s implementation
and to assess the relevance and significance of the formulated findings, the feasibility of the
recommendations and their relevance for increasing the quality of the implementation of the OP HR.

The reference date was 31 December 2022; the key method was content analysis of documents. As
part of the evaluation, semi-structured interviews were conducted with representatives of the MA,
IBs, CCO and relevant sections of the MLSAF SR. All findings were subjected to triangulation and
synthesis, and based on them, the evaluators prepared conclusions and recommendations that can be
used in the implementation of external evaluations in the next programme period of 2021-2027.

Key findings

As of 31 December 2022, 24 external evaluations of the OP HR 2014-2020 were carried out, out of
which 53% were planned and 47% were ad hoc evaluations; in the course of 2023, another nine
evaluations were in progress/were completed. The evaluation process is set out in the Inception Report
to the Implementation of the External Evaluation of the OP HR for the 2014-2020 programme period
and is consistent for all assignments.

Both qualitative and quantitative evaluation methods were used in the evaluations carried out;
particularly the field research in the form of questionnaire surveys, individual interviews and group
discussions had extremely strong representation. Within the questionnaire surveys, responses from
more than 6,000 respondents were received and processed with the target groups being
diverse — schools (management, employees, pupils, parents), municipalities, MRC representatives,
employees of LSAF offices, professional organisations, various institutions as well as representatives
of the MA/IBs.

The average number of hours allocated for implementation of an external evaluation varies from 300
hours (evaluation of the fulfillment of set objectives and impacts of PA) to 1,360 hours (evaluation of
progress towards the fulfillment of PA’s objectives), while the lower limit of 300 hours is distinctively
small. The average duration of an evaluation is approximately 20 weeks, or less than five months. Given
the scope and depth of necessary analyses, data collection and processing, and assessment of
contextual factors, it is an extremely efficient process. Regarding the timing of evaluations, no
problems were identified with the course of evaluation activities, apart from evaluations of the
fulfillment of set objectives and impacts as their allocated hours were considerably insufficient.

The results and findings of external evaluations of the OP HR 2014-2020 are presented in the form of
a final evaluation report, which reflects the entire evaluation process and presents all relevant findings,
recommendations and proposals resulting from it. All reports have a uniform structure and format,



Vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni a odporucani formulovanych v rdmci externych hodnoteni OP LZ

which are positively assessed by the representatives of the MA, IBs, CCO and other relevant
sections - they especially appreciate the clarity and user-friendly structure of the text, the key
information about the evaluation, concise graphs, tables and appendices. Regarding the content, the
presented reports meet the expectations of the client and partners - primarily by processing contextual
materials and analyses and providing qualitative and quantitative evidence supporting the formulated
conclusions. The conducted interviews confirmed that the presented recommendations are targeted
and relevant and clearly describe the desired change.

The use of the results of external evaluations of the OP HR 2014-2020 has a relatively wide
scope - from specific implementation adjustments, reallocation of financial resources to interventions
with higher potential, to the preparation of follow-up/new interventions, even in the next programme
period. The benefits and relevance of the undertaken external evaluations of the OP HR 2014-2020
are confirmed by direct references in the Programme Slovakia 2021-2027 — the support of certain
types of actions is in several cases justified by their specific results and recommendations.

Key recommendations

The experience from external evaluations of the OP HR 2014-2020 confirmed that the systematic
practice of the MLSAF SR has proven successful, and it creates suitable conditions not only for effective
implementation of evaluation activities, but also for targeted use of their results after their completion.
The establishment of the Working group for managing the evaluation of the OP HR and the
development of the Evaluation plan of the OP HR for the programme period 2014-2020 are key
elements not only in the initial phase of the OP evaluation, but they also provide the necessary
consistency and coordination of the entire process.

The combination of planned and ad hoc evaluations provides, on the one hand, a predetermined
structure and scope of activities, but at the same time enables a flexible response to emerging needs
of the MA and partners. Regarding future evaluation activities, the introduction of a specific
coordination procedure for determining the prioritisation of topics and subjects of ad hoc evaluations
appears beneficial for increasing transparency so that all members of the working group have an
opportunity to comment on their selection and a thematic balance is achieved in this regard. Within
the evaluations undertaken, the client and partners particularly appreciated the specific focus of ad
hoc evaluations, and an increase in the number of such evaluations in the future may also be beneficial.

From the formal as well as the content perspective, the quality of submitted outputs is assessed
positively; to optimise the process in the future, the submission of an interim report may be omitted
since the evaluation activities carried out are relatively short (less than five months on average) and
the submission of interim findings does not appear necessary. On the contrary, the inclusion of
a PowerPoint presentation with key information about each evaluation and its results would be
a practical and additionally usable output of every assessment carried out. From the evaluators’
perspective, it seems pragmatic to ensure their access to ITMS2014+/ITMS21+ for direct selection and
aggregation of processed data.

Findings and analyses from the field research focusing on specific interventions (NPs/DOPs), which
bring direct feedback from their recipients, are considered of the greatest contribution. They enable
a sufficiently in-depth analysis and research and provide unique information not only on the
effectiveness of the implementation, but also from the perspective of their setting and the needs of
the target groups themselves. Regarding the future evaluation activities, it may be beneficial to
strengthen this aspect even more significantly, also through the increased hour allocation for the
implementation of detailed surveys and an increased number of ad hoc evaluations.
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1 Kontext hodnotenia

OP L'Z pre programové obdobie 2014 — 2020, ktory bol prijaty a schvdleny rozhodnutim EK z 9. 12. 2014,
sa strategicky zameriava na opatrenia, ktoré prispievaju k naplneniu narodnych cielov definovanych
na zaklade Stratégie Eurépa 2020 a Narodného programu reforiem SR. Ulohu RO pre OP L'Z v tomto
programovom obdobi plni MPSVR SR.

Kld¢ovym prvkom pre kvalitativne zlepSenie vykonnosti OP je strategické planovanie, vratane
systematického pristupu k jeho odbornym hodnoteniam. V tejto suvislosti vypracoval RO pre OP LZ
2014 — 2020 Pldn hodnotenia OP LZ pre programové obdobie 2014 — 2020%, ktory predstavuje nastroj
na zvysenie efektivnosti hodnoteni daného OP, pricom povinnost jeho vypracovania vyplyva z ¢l. 56
nariadenia EP a Rady (EU) € 1303/2013 a nariadenia EP a Rady (EU) &. 1304/2013. Na narodnej Grovni
definuje tuto povinnost zdkon ¢&. 292/2014 Z. z., Systém riadenia ESIF na programové obdobie
2014 — 2020 a Metodicky pokyn CKO ¢. 20.

Pldn hodnotenia OP LZ pre programové obdobie 2014 — 2020 definuje ciele hodnotiacich aktivit, ich
rozsah, koordindciu, ako aj ich indikativny ¢asovy plan. V nadvaznosti na priebeh implementdcie OP,
pandemicku situaciu ¢i sucasny hospoddarsky vyvoj je dokument podla potreby aktualizovany; platnou
verziou je v sucasnosti verzia 1.4 z roku 2022. Plan hodnotenia OP LZ je vypracovany v nadvaznosti na
usmernenia vydané EK Guidance document on evaluation plans a Guidance document on monitoring
and evaluation. Plan hodnotenia OP LZ schvaluje Monitorovaci vybor pre OP L'Z, ktory sleduje aj jeho
implementaciu a plnenie planov hodnotenia OP LZ (minimadlne raz za rok) a schvaluje aktualizacie
naplanovanych hodnoteni.

RO zriadil Pracovnu skupinu pre riadenie hodnotenia OP LZ, ktora sa podiela na plane hodnoteni, ako
aj na priprave a riadeni jednotlivych hodnoteni. V pracovnej skupine maju zastupenie predstavitelia
RO, vsetkych SO, CKO, koordinatori HP a prizvani partneri a experti v zavislosti od danej témy.
Koordindciu procesov hodnotenia na Urovni Partnerskej dohody zabezpecuje CKO, ktory okrem iného
vypracuva a aktualizuje metodické usmernenia pre procesy hodnotenia na narodnej Urovni a zriaduje
Pracovnu skupinu pre hodnotenie. Jej ¢lenmi su taktiez zastupcovia RO, vybranych SO, gestori HP
a prizvani partneri a zastupcovia z inych relevantnych institucii. CKO v spoluprdci s RO pravidelne
vypraclva Suhrnnu sprdvu o aktivitdch hodnotenia a vysledkoch hodnoteni ESIF?, ktori predkladd
¢lenom Narodného monitorovacieho vyboru a partnerom.

K vysledkom hodnoteni a ich odporicaniam sa vyjadruju dotknuté subjekty Statnej a verejnej spravy,
pripadne samotni prijimatelia. VSetky hodnotenia sa priebeZne zverejfiuju na webovych strankach RO,
jednotlivych SO, ako aj CKO. Rovnako je o vysledkoch hodnoteni informovany Monitorovaci vybor pre
OP LZ.

Predkladand sprava ponuka prehlad zrealizovanych externych hodnoteni OP LZ 2014 - 2020
k 31.12. 2022 a predstavuje suhrnné vyhodnotenie pouzitych metdd hodnoteni, ¢asového ramca
a relevantnosti identifikovanych zisteni a odporucani z pohladu zefektivnenia implementacie a vyuzitia
zdrojov ESF+. Prehlad vsetkych zrealizovanych externych hodnoteni OP [Z 2014 — 2020 k 31. 12. 2022,
chronologicky podla datumu zverejnenia od najnovsich po najstarsie, je uvedeny v tabulke nizsie.

! https://www.mpsvr.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/plan-hodnotenia-op-lz/
2 https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/suhrnna-sprava-hodnoteniach/
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Vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni a odporucani formulovanych v rdmci externych hodnoteni OP LZ

Tabulka 1: Prehlad zrealizovanych externych hodnoteni OP Z 2014 — 2020 k 31. 12. 2022

Nazov hodnotenia

Odkaz na spravu z hodnotenia

1 Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Technicka https://www.employment.gov.sk/sk/esf/pr
vybavenost v obciach s pritomnostou marginalizovanych ogramove-obdobie-2014-
rémskych komunit v rdmci OP L'Z (3. etapa) 2020/monitorovanie-
hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
2 Hodnotenie prispevku OP LZ k horizontalnym principom https://www.employment.gov.sk/files/slov
Rovnost muZov a Zien a nediskrimindcia v kontexte ensky/esf/op-ludske-
implementacie vSetkych operacnych programov zdroje/hodnotenie/hodnotenie-pripsevku-
financovanych z ESIF op-lz-k-hp-rovnost-muzov-zien-
nediskrimninacia.pdf
3 Spréva o zrealizovanych externych odbornych hodnoteniach https://www.employment.gov.sk/files/slov
OP L'Z v programovom obdobi 2014 — 2020 v kontexte ensky/esf/op-ludske-
hlavnych zisteni, vystupov a vysledkov (ad hoc hodnotenie) zdroje/hodnotenie/sprava-zrealizovanych-
externych-odbornych-hodnoteniach-op-lz-
programovom-obdobi-20142020.pdf
4 Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Socialne https://www.employment.gov.sk/sk/esf/pr
zaclenenie v ramci OP [Z (2. etapa) ogramove-obdobie-2014-
2020/monitorovanie-
hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
5 Kvalitativne hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit — https://www.employment.gov.sk/files/slov
nastrojov aktivnej politiky trhu prace v oblasti podpory ensky/esf/op-ludske-
zamestnavania 0s0b so zdravotnym postihnutim (ad hoc zdroje/hodnotenie/kvalitativne-hodnotenie-
hodnotenie) vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-
oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-
zp.pdf
6 Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Vzdeldvanie https://www.minedu.sk/hodnotenie-
v ramci OP LZ (2. etapa) pokroku-k-naplneniu-cielov-po-vzdelavanie-
v-ramci-op-lz-2-etapa/
7 Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdelavanie OP L'Z
zameranych na podporu zvySovania atraktivity a kvality https://www.minedu.sk/data/att/23401.pdf
odborného vzdelavania a pripravy OVP (ad hoc hodnotenie)
8 Efektlvno’st podporevr?ych |t1terver}cu z'P01 Vzdeldvanie OF.‘ Lz https://www.minedu.sk/data/att/23291.pdf
zameranych na celoZivotné vzdelavanie (ad hoc hodnotenie)
9 Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO https://www.employment.gov.sk/files/slov
Zamestnanost ensky/esf/op-ludske-
zdroje/hodnotenie/hodnotenie-plnenia-
stanovenych-cielov-dopadov-po3-
zamestnanost.pdf
10 Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP I'Z | https://www.minedu.sk/hodnotenie-
zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii | efektivnosti-vybranych-intervencii-pol-
PZ/0Z a gramotnosti zZiakov (ad hoc hodnotenie) vzdelavanie-op-lz-zameranych-na-podporu-
zvysovania-profesijnych-kompetencii-pzoz-
a-gramotnosti-ziakov/
11 Hodnotenie NP Podpora predprimarneho vzdeldvania deti https://www.employment.gov.sk/files/slov
z MRK I. a ll. (PRIM I. a II.) — ad hoc hodnotenie ensky/esf/op-ludske-
zdroje/hodnotenie/hodnotenie-np-
podpora-predprimarneho-vzdelavania-deti-
z-marginalizovanych-romskych-komunit-
prim-i-ii.pdf
12 Kvantitativne hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit — https://www.employment.gov.sk/files/slov
nastrojov aktivnej politiky trhu prace v oblasti podpory ensky/esf/op-ludske-
zamestnavania 0s0b so zdravotnym postihnutim (ad hoc zdroje/hodnotenie/kvantitativne-
hodnotenie) hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-
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https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-pripsevku-op-lz-k-hp-rovnost-muzov-zien-nediskrimninacia.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-pripsevku-op-lz-k-hp-rovnost-muzov-zien-nediskrimninacia.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-pripsevku-op-lz-k-hp-rovnost-muzov-zien-nediskrimninacia.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-pripsevku-op-lz-k-hp-rovnost-muzov-zien-nediskrimninacia.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-pripsevku-op-lz-k-hp-rovnost-muzov-zien-nediskrimninacia.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/sprava-zrealizovanych-externych-odbornych-hodnoteniach-op-lz-programovom-obdobi-20142020.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/sprava-zrealizovanych-externych-odbornych-hodnoteniach-op-lz-programovom-obdobi-20142020.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/sprava-zrealizovanych-externych-odbornych-hodnoteniach-op-lz-programovom-obdobi-20142020.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/sprava-zrealizovanych-externych-odbornych-hodnoteniach-op-lz-programovom-obdobi-20142020.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/sprava-zrealizovanych-externych-odbornych-hodnoteniach-op-lz-programovom-obdobi-20142020.pdf
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvalitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvalitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvalitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvalitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvalitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvalitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.minedu.sk/hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po-vzdelavanie-v-ramci-op-lz-2-etapa/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po-vzdelavanie-v-ramci-op-lz-2-etapa/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po-vzdelavanie-v-ramci-op-lz-2-etapa/
https://www.minedu.sk/data/att/23401.pdf
https://www.minedu.sk/data/att/23291.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-plnenia-stanovenych-cielov-dopadov-po3-zamestnanost.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-plnenia-stanovenych-cielov-dopadov-po3-zamestnanost.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-plnenia-stanovenych-cielov-dopadov-po3-zamestnanost.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-plnenia-stanovenych-cielov-dopadov-po3-zamestnanost.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-plnenia-stanovenych-cielov-dopadov-po3-zamestnanost.pdf
https://www.minedu.sk/hodnotenie-efektivnosti-vybranych-intervencii-po1-vzdelavanie-op-lz-zameranych-na-podporu-zvysovania-profesijnych-kompetencii-pzoz-a-gramotnosti-ziakov/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-efektivnosti-vybranych-intervencii-po1-vzdelavanie-op-lz-zameranych-na-podporu-zvysovania-profesijnych-kompetencii-pzoz-a-gramotnosti-ziakov/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-efektivnosti-vybranych-intervencii-po1-vzdelavanie-op-lz-zameranych-na-podporu-zvysovania-profesijnych-kompetencii-pzoz-a-gramotnosti-ziakov/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-efektivnosti-vybranych-intervencii-po1-vzdelavanie-op-lz-zameranych-na-podporu-zvysovania-profesijnych-kompetencii-pzoz-a-gramotnosti-ziakov/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-efektivnosti-vybranych-intervencii-po1-vzdelavanie-op-lz-zameranych-na-podporu-zvysovania-profesijnych-kompetencii-pzoz-a-gramotnosti-ziakov/
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-np-podpora-predprimarneho-vzdelavania-deti-z-marginalizovanych-romskych-komunit-prim-i-ii.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-np-podpora-predprimarneho-vzdelavania-deti-z-marginalizovanych-romskych-komunit-prim-i-ii.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-np-podpora-predprimarneho-vzdelavania-deti-z-marginalizovanych-romskych-komunit-prim-i-ii.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-np-podpora-predprimarneho-vzdelavania-deti-z-marginalizovanych-romskych-komunit-prim-i-ii.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-np-podpora-predprimarneho-vzdelavania-deti-z-marginalizovanych-romskych-komunit-prim-i-ii.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-np-podpora-predprimarneho-vzdelavania-deti-z-marginalizovanych-romskych-komunit-prim-i-ii.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvantitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvantitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvantitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvantitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf

Vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni a odporucani formulovanych v rdmci externych hodnoteni OP LZ

nastrojov-aptp-oblasti-podpory-
zamestnavania-osob-so-zp.pdf

13 Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Technicka https://www.employment.gov.sk/sk/esf/pr
vybavenost v obciach s pritomnostou marginalizovanych ogramove-obdobie-2014-

romskych komunit v ramci OP LZ (2. etapa) 2020/monitorovanie-
hodnotenie/hodnotenia-op-lz/

14 Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO https://www.employment.gov.sk/files/slov

Iniciativa na podporu zamestnanosti mladych fudi ensky/esf/op-ludske-
zdroje/hodnotenie/izm/hodnotenie-
plnenia-cielov-dopadov-po2-izm.pdf

15 Hodnotenie ndstrojov na podporu komplexného https://www.employment.gov.sk/files/slov
komunitného rozvoja v obciach s marginalizovanymi ensky/esf/op-ludske-

romskymi komunitami (ad hoc hodnotenie) zdroje/hodnotenie/hodnotenie-nastrojov-
podporu-komplexneho-komunitneho-
rozvoja-mrk.pdf

16 Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Socialne https://www.employment.gov.sk/sk/esf/pr
zaclenenie v ramci OP LZ (1. etapa) ogramove-obdobie-2014-
2020/monitorovanie-
hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
17 Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Iniciativa na https://www.employment.gov.sk/files/slov
podporu zamestnanosti mladych [udi v rdmci OP L'Z ensky/esf/op-ludske-
zdroje/hodnotenie/zaverecna-hodnotiaca-
sprava-hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-
cielov-po2.pdf
18 Hodnotenie vybranych opatreni aktivnej politiky trhu prace https://www.employment.gov.sk/sk/esf/pr
ogramove-obdobie-2014-
2020/monitorovanie-
hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
19 Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Vzdelavanie https://www.minedu.sk/hodnotenie-

v ramci OP LZ (1. etapa) pokroku-k-naplneniu-cielov-po-vzdelavanie-
v-ramci-op-lz/

20 Doterajsie skusenosti s podporou inovativnych aktivit https://www.employment.gov.sk/files/slov

a navrhy na systémovu podporu inovacii z ESF+ (ad hoc ensky/esf/op-ludske-

hodnotenie) zdroje/hodnotenie/systemova-podpora-
inovacii-z-esf.pdf

21 Hodnotenie inkluzivnych opatreni v rdmci Specifického ciela https://www.minedu.sk/hodnotenie-

1.1.1 PO1 Vzdelavanie OP L'Z (ad hoc hodnotenie) inkluzivnych-opatreni-v-ramci-specifickeho-
ciela-111-pol-vzdelavanie-op-lz-ad-hoc-
hodnotenie-vratane-priloh/

22 Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Technicka https://www.employment.gov.sk/sk/esf/pr
vybavenost v obciach s pritomnostou marginalizovanych ogramove-obdobie-2014-

romskych komunit v ramci OP LZ (1. etapa) 2020/monitorovanie-
hodnotenie/hodnotenia-op-lz/

23 Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Zamestnanost https://www.employment.gov.sk/sk/esf/pr

v ramci OP L'Z ogramove-obdobie-2014-
2020/monitorovanie-
hodnotenie/hodnotenia-op-lz/

24 Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Integracia https://www.minv.sk/swift data/source/m

marginalizovanych rémskych komunit v rdmci OP ['Z

vsr_a_eu/oplz/externe hodnotenie/Zaverec
na%20hodnotiaca%20sprava%20-
%20Hodnotenie%20pokroku%20k%20napin
eniu%20cielov%20P05%20Integracia%20M
RK.pdf
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https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvantitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/kvantitativne-hodnotenie-vplyvu-realizovanych-aktivit-nastrojov-aptp-oblasti-podpory-zamestnavania-osob-so-zp.pdf
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/izm/hodnotenie-plnenia-cielov-dopadov-po2-izm.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/izm/hodnotenie-plnenia-cielov-dopadov-po2-izm.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/izm/hodnotenie-plnenia-cielov-dopadov-po2-izm.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/izm/hodnotenie-plnenia-cielov-dopadov-po2-izm.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-nastrojov-podporu-komplexneho-komunitneho-rozvoja-mrk.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-nastrojov-podporu-komplexneho-komunitneho-rozvoja-mrk.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-nastrojov-podporu-komplexneho-komunitneho-rozvoja-mrk.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-nastrojov-podporu-komplexneho-komunitneho-rozvoja-mrk.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/hodnotenie-nastrojov-podporu-komplexneho-komunitneho-rozvoja-mrk.pdf
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/zaverecna-hodnotiaca-sprava-hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po2.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/zaverecna-hodnotiaca-sprava-hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po2.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/zaverecna-hodnotiaca-sprava-hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po2.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/zaverecna-hodnotiaca-sprava-hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po2.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/zaverecna-hodnotiaca-sprava-hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po2.pdf
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po-vzdelavanie-v-ramci-op-lz/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po-vzdelavanie-v-ramci-op-lz/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-pokroku-k-naplneniu-cielov-po-vzdelavanie-v-ramci-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/systemova-podpora-inovacii-z-esf.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/systemova-podpora-inovacii-z-esf.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/systemova-podpora-inovacii-z-esf.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/op-ludske-zdroje/hodnotenie/systemova-podpora-inovacii-z-esf.pdf
https://www.minedu.sk/hodnotenie-inkluzivnych-opatreni-v-ramci-specifickeho-ciela-111-po1-vzdelavanie-op-lz-ad-hoc-hodnotenie-vratane-priloh/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-inkluzivnych-opatreni-v-ramci-specifickeho-ciela-111-po1-vzdelavanie-op-lz-ad-hoc-hodnotenie-vratane-priloh/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-inkluzivnych-opatreni-v-ramci-specifickeho-ciela-111-po1-vzdelavanie-op-lz-ad-hoc-hodnotenie-vratane-priloh/
https://www.minedu.sk/hodnotenie-inkluzivnych-opatreni-v-ramci-specifickeho-ciela-111-po1-vzdelavanie-op-lz-ad-hoc-hodnotenie-vratane-priloh/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/oplz/externe_hodnotenie/Zaverecna%20hodnotiaca%20sprava%20-%20Hodnotenie%20pokroku%20k%20naplneniu%20cielov%20PO5%20Integracia%20MRK.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/oplz/externe_hodnotenie/Zaverecna%20hodnotiaca%20sprava%20-%20Hodnotenie%20pokroku%20k%20naplneniu%20cielov%20PO5%20Integracia%20MRK.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/oplz/externe_hodnotenie/Zaverecna%20hodnotiaca%20sprava%20-%20Hodnotenie%20pokroku%20k%20naplneniu%20cielov%20PO5%20Integracia%20MRK.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/oplz/externe_hodnotenie/Zaverecna%20hodnotiaca%20sprava%20-%20Hodnotenie%20pokroku%20k%20naplneniu%20cielov%20PO5%20Integracia%20MRK.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/oplz/externe_hodnotenie/Zaverecna%20hodnotiaca%20sprava%20-%20Hodnotenie%20pokroku%20k%20naplneniu%20cielov%20PO5%20Integracia%20MRK.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/oplz/externe_hodnotenie/Zaverecna%20hodnotiaca%20sprava%20-%20Hodnotenie%20pokroku%20k%20naplneniu%20cielov%20PO5%20Integracia%20MRK.pdf

Vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni a odporucani formulovanych v rdmci externych hodnoteni OP LZ

V priebehu roka 2023 prebiehali/boli ukonéené nasledujice hodnotenia:

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO Integracia marginalizovanych rémskych
komunit;

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO Vzdelavanie;

Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO3 Zamestnanost OP 'Z zameranych na
projekty Podpora zamestnatelnosti v regione Horna Nitra a Investiénd pomoc pre socialne
podniky (ad hoc hodnotenie);

Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii PO4 v ramci NP Podpora rozvoja socialnej
prace v rodinnom prostredi klientov v oblasti socidlnych veci a rodiny a Integrovany pristup
k vykonu socialnej prdce zamestnancami Uradov PSVR 1. a Il. (ad hoc hodnotenie);
Hodnotenie plnenia stanovenych ciefov a dopadov PO Socidlne zaclenenie;

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO Technickd vybavenost v obciach
s pritomnostou marginalizovanych rémskych komunit;

Hodnotenie plnenia stanovenych ciefov a dopadov PO REACT-EU (ad hoc hodnotenie);
Vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni a odporucani formulovanych v ramci externych
hodnoteni OP L'Z (ad hoc hodnotenie);

Zaverecna hodnotiaca sprdva OP LZ pre programové obdobie 2014 — 2020.
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Vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni a odporucani formulovanych v rdmci externych hodnoteni OP LZ

2 Metodika hodnotenia

Vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni a odporucani formulovanych v ramci externych hodnoteni
OP [Z bolo uskutoénené v mesiacoch maj 2023 — oktéber 2023. Je suéastou Ramcovej dohody
o poskytovani sluZieb ¢islo 2525/2019-M_0OO uzatvorenej medzi MPSVR SR a skupinou dodavatelov
Octigon, a. s., Projektové sluzby, s. r. 0. a RADELA s. r. 0. Pouzitd metodika vychddza z metodiky
hodnoteni schvalenej v ramci Uvodnej spravy k realizécii Externého hodnotenia OP L'Z pre programové
obdobie 2014 —2020.

Hlavnym zamerom hodnotenia bolo:

e posudenie vhodnosti zvolenych metdd hodnoteni z pohladu relevantnosti ziskanych
poznatkov;

e posudenie vhodnosti Casu realizdcie externych hodnoteni z pohladu informacnych potrieb
Struktur zodpovednych za implementaciu OP L'Z;

e posudenie relevantnosti a zavaznosti formulovanych zisteni, vykonatelhosti odporucani a ich
vyznamu pre zvySenie kvality implementacie OP L'Z.

V sulade s ucelom hodnotenia boli definované nasledujuce EO:

EO1: Zodpovedali metddy hodnoteni potrebam zadavatela (implementacnych struktir)?

EO2: Do akej miery reagovalo ¢asovanie hodnoteni na informaéné potreby zaddvatela?

EO3: Ako prispeli formulované zistenia a odporucania k zvySeniu kvality implementacie OP L'Z?
EO4: Aké su odporucania pre realizaciu hodnoteni akcii podporovanych z ESF+?

Uvodné stretnutie k hodnoteniu sa uskutoénilo 23. 5. 2023, na ktorom bol odsthlaseny postup prac
a terminy odovzdania jednotlivych vystupov. Ako zakladny metodicky postup bola odsuhlasena
obsahova analyza dokumentov. Referenény datum pre vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni
a odporucani je 31. 12. 2022.

Prva faza hodnotenia pozostdvala zanalyzy zrealizovanych externych hodnoteni a existujlicej
dokumentdcie poskytnutej MPSVR SR (RO). Na zaklade tychto podkladov hodnotitelia zostavili
evalua¢nu maticu (priloha 1). V druhej faze hodnotitelia zrealizovali polosStruktirované rozhovory so
zastupcami RO, SO, CKO a vecnych sekcii MPSVR SR. Zoznam os0b, s ktorymi bol vedeny rozhovor, je
uvedeny v prilohe 2. Zdroje informacii, ktoré boli v ramci hodnotenia vyuzité, uvadza priloha 3. Pocas
celej realizdcie hodnotenia zaroven prebiehala komunikacia a spolupraca s manazérkou hodnotenia
odboru pre OP L'Z na MPSVR SR, ktora bola kontaktnou osobou za RO.

Zistenia z oboch faz hodnotenia boli podrobené triangulacii a syntéze a hodnotitelia na ich zaklade
formulovali zavery a odporucania, ktoré mozu byt pouzité pri realizacii externych hodnoteni v dalsom
programovom obdobi 2021 — 2027.

15



3 Zistenia

3.1 EO1l: Zodpovedali

metdédy  hodnoteni  potrebam  zadavatela
(implementacénych Struktur)?

Prehlad externych hodnoteni OP LZ 2014 - 2020

Podla Metodického pokynu CKO €. 20 zoznam hodnoteni OP obsahuje povinné hodnotenia, a to:

e hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov pri kazdej PO OP;

e hodnotenie na posudenie Ucinnosti, vecnej a financnej efektivnosti a dopadu kazdého OP
v sUvislosti s cielmi Stratégie Eurépa 2020;

e hodnotenia vo vizbe na zamestnanost mladych.?

Vramci OP LZ tak bolo zrealizovanych 10 hodnoteni pokroku k naplneniu ciefov PO a sedem
hodnoteni plnenia stanovenych cielov a dopadov PO.

Tabulka 2: Prehlad planovanych hodnoteni OP L'Z 2014 — 2020

PO

PO Vzdelavanie

Nazov planovaného hodnotenia

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Vzdeldvanie v rdmci OP L'Z —
1. etapa 2021
Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Vzdelavanie v rdmci OP L'Z —
2. etapa 2022

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO
Vzdeldvanie — 2023

PO Iniciativa na podporu
zamestnanosti mladych fudi

Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Iniciativa na podporu
zamestnanosti mladych ludi v rdmci OP [Z - 2021

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO Iniciativa na
podporu zamestnanosti mladych [udi — 2021

PO Zamestnanost

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Zamestnanost v ramci OP
LZ-2020

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO
Zamestnanost — 2022

Hodnotenie vybranych opatreni aktivnej politiky trhu prace — 2021

PO Socialne zaclenenie

Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Socidlne zaclenenie v ramci
OP LZ - 1. etapa 2021
Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Socidlne zac¢lenenie v ramci
OP LZ - 2. etapa 2022

3 cKo. 2017. Metodicky pokyn CKO ¢. 20.
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Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO Socialne
zaclenenie — 2023

PO Integracia
marginalizovanych
romskych komunit

Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Integracia marginalizovanych
romskych komunit v ramci OP Z —2020

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO Integracia
marginalizovanych rémskych komunit — 2023

PO Technické vybavenost
v obciach s pritomnostou
marginalizovanych
réomskych komunit

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Technicka vybavenost
v obciach s pritomnostou MRK v ramci OP LZ — 1. etapa 2020
Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Technicka vybavenost
v obciach s pritomnostou MRK v ramci OP LZ — 2. etapa 2021
Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Technicka vybavenost
v obciach s pritomnostou MRK v ramci OP ['Z — 3. etapa 2022

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO Technicka
vybavenost v obciach s pritomnostou MRK — 2023

Z uvedeného prehladu je evidentné, Ze realizdcia opakovanych hodnoteni pokroku k naplneniu cielov
PO nie je konzistentna — kym pri niektorych PO bola realizovana len jedna etapa (PO Zamestnanost, PO
Integracia MRK), pri niektorych dve (PO Vzdelavanie, PO Socialne zaclenenie) azZ tri (PO Technicka
vybavenost v obciach s pritomnostou MRK). KedZe tieto etapy boli realizované s rocnym odstupom,
bolo by vhodné dokladne posudit ich opodstatnenost a pridani hodnotu s ohladom na (niekedy
limitovany) dosiahnutelny pokrok pocas tejto doby.

Okrem vysSie uvedenych planovanych hodnoteni OP L[Z bolo tiez zrealizovanych 15 ad hoc
hodnoteni — ich prehlad uvadza nasledujuca tabulka.

Tabulka 3: Prehlad zrealizovanych ad hoc hodnoteni OP ['Z 2014 — 2020

PO

PO Vzdelavanie

Nazov ad hoc hodnotenia

Hodnotenie inkluzivnych opatreni v rdmci Specifického ciela 1.1.1 PO1
Vzdelavanie OP L'Z —2020

Hodnotenie efektivnosti vybranych intervencii PO1 Vzdelavanie OP L'Z
zameranych na podporu zvySovania profesijnych kompetencii PZ/0Z

a gramotnosti Ziakov — 2022

Efektivnost podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP 'Z zameranych
na celoZivotné vzdelavanie — 2022

Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO1 Vzdelavanie OP L'Z
zameranych na podporu zvySovania atraktivity a kvality odborného
vzdeldvania a pripravy — 2022

PO Zamestnanost

Kvantitativne hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit — nastrojov APTP

v oblasti podpory zamestnavania 0s6b so zdravotnym postihnutim — 2021
Kvalitativne hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit — nastrojov APTP

v oblasti podpory zamestnavania 0s6b so zdravotnym postihnutim — 2022
Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO3 Zamestnanost
OP L'Z zameranych na projekty Podpora zamestnatelnosti v regione Horna
Nitra a Investicna pomoc pre socialne podniky — 2023

PO Socialne zaclenenie

Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii PO4 v rdmci NP Podpora
rozvoja socialnej prace v rodinnom prostredi klientov v oblasti socidlnych
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veci a rodiny a Integrovany pristup k vykonu socidlnej prace
zamestnancami Uradov PSVR I. a Il. — 2023

PO Integracia e Hodnotenie ndrodného projektu Podpora predprimarneho vzdelavania deti
marginalizovanych z MRK (PRIM I. a Il.) — 2022
rémskych komunit e Hodnotenie nastrojov na podporu komplexného komunitného rozvoja

PO Technicka vybavenost v obciach s MRK - 2021

v obciach s pritomnostou
marginalizovanych
romskych komunit

PO REACT-EU e Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO REACT-EU — 2023

Vsetky PO e Hodnotenie prispevku OP ['Z k horizontalnym principom Rovnost muzZov
a Zien a nediskriminacia v kontexte implementacie vSetkych operacnych
programov financovanych z ESIF

e Doterajsie skusenosti s podporou inovativnych aktivit a navrhy na
systémovu podporu inovacii z ESF+ — 2020

e Sprdva o zrealizovanych externych odbornych hodnoteniach OP L'Z
v programovom obdobi 2014 — 2020 v kontexte hlavnych zisteni, vystupov
a vysledkov — 2022

e Vyhodnotenie pouZitych metdéd, zisteni a odporucani formulovanych
v ramci externych hodnoteni OP 'Z

Kombinacia planovanych hodnoteni (predstavuju 53 % realizovanych hodnoteni) a ad hoc hodnoteni
(predstavuju 47 % realizovanych hodnoteni) ponuka na jednej strane potrebnu systematicky
stanovenu $trukturu a rozsah hodnotiacich aktivit a zarovern umoznuje flexibilne reagovat na vzniknuté
potreby (napr. spésobené externymi faktormi alebo zisteniami identifikovanymi zinych, uz
zrealizovanych hodnoteni) a poZiadavky relevantnych sekcii/institucii.

Hodnotiace aktivity OP LZ 2014 — 2020 zacali uz vroku 2015, ked bolo zrealizované hodnotenie
s ndzvom Posudenie ucinnosti, hospoddrnosti a vplyvu spolocnej podpory z ESF a osobitne vyclenenych
prostriedkov na iniciativu na podporu zamestnanosti mladych ludi. Jeho cielom bolo zhodnotit pokrok
pri realizécii Iniciativy na podporu zamestnanosti mladych ludi a posudit prijaté opatrenia na narodne;j
urovni podporujice jej implementaciu. Vzhladom na ranu fazu implementacie vSak nebolo mozné
identifikovat relevantné, resp. reprezentativne zistenia a neskor bola realizovand druhd etapa
hodnotenia k referen¢nému datumu 5. 12. 2018. Obe aktivity boli uskuto¢nené pod gesciou Sekcie
préace v spolupréaci so Sekciou fondov EU v rdmci MPSVR SR v stcinnosti s UPSVaR.

V slcasnosti realizuje hodnotenie intervencii OP L'Z 2014 — 2020 konzorcium Octigon, a. s., Projektové
sluzby, s. r. 0. a RADELA s. r. 0. v stlade s R&mcovou dohodou o poskytovani sluzieb ¢. 2525/2019-
M_0OO (dalej ,RAmcova dohoda“)*, ktord bola uzatvorend dria 25. 6. 2019. RAmcova dohoda bola
uzavreta na obdobie 48 mesiacov (alebo do doby vycerpania maximalnej celkovej sumy za realizované
hodnotenia) so zmluvne dohodnutou maximalnou ciastkou 1 938 787,20 EUR s DPH.

4 https://www.crz.gov.sk/4088130/
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Proces realizacie externych hodnoteni OP LZ 2014 - 2020

Vsetky hodnotenia su realizované v sulade s aktuadlnym Pldnom hodnoteni OP LZ pre programové
obdobie 2014 — 2020 a Ramcovou dohodou, ako aj Standardmi a Specifikdciami schvalenymi na
Uvodnych stretnutiach k jednotlivym hodnoteniam. Ugel jednotlivych hodnoteni vychddza z potrieb
zadefinovanych predovsetkym v pldne hodnoteni a priamo podmienuje predmet hodnotenia, ktory
uvadza PO, SC/IP alebo iné oblasti programovej S$truktiry podla potreby zadavatela (napr.
NP/dopytovo-orientované vyzvy) a konkrétne tematické zameranie, napr. plnenie cielov, intervencnu
logiku, nakladovu efektivnost, efekty intervencii a podobne.

Kli¢ovou castou podmienok pre hodnotenie si hodnotiace otazky, ktoré logicky nadvézuji na ucel
a predmet hodnotenia. Pre hodnotenia pokroku k naplneniu cielov PO a hodnotenia plnenia
stanovenych cielov a dopadov PO boli hodnotiace otdzky zadefinované v Prilohe ¢. 1 R&mcovej dohody.
Okruhy hodnotiacich otazok su pritom konzistentné pre vsetky PO a reflektuju definovany ucel
a predmet hodnoteni:

hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO:

e posudenie naplriania SC PO;
e vyhodnotenie vykonnostného rdmca PO;
e zhodnotenie hospodarnosti, Gcinnosti a Ucelnosti vykondvania PO.

hodnotenie pinenia stanovenych cielov a dopadov PO:

e posudenie napltiania stratégie a dosahovania vysledkov a dopadov planovanych v ramci SC PO
prostrednictvom realizovanej intervencie;

e posudenie, ¢i intervencia funguje ad¢i existuje kauzalna suvislost medzi intervenciou
a vyslednym efektom.

Pri niektorych PO boli zaznamenané duplicitné hodnotiace otazky (napr. v Hodnoteni pokroku
k naplneniu cielov PO Socialne zaclenenie v ramci OP L'Z sa otdzka Do akej miery prispieva PO k plneniu
zdvizkov vykonnostného rémca a ndsledne k naplfianiu Stratégie Eurdpa 2020? vyskytuje v zadani
dvakrat); takéto pripady vsak boli predmetom dohody medzi zadavatelom a timom hodnotitelov na
Uvodnom stretnuti. V pripade ad hoc hodnoteni boli hodnotiace otazky sucastou Specifikacie
poskytovanych sluzieb a vychadzali z informacénych potrieb zadavatela.

Postup pri hodnoteniach realizovanych podla Rdmcovej dohody je stanoveny v Uvodnej sprdve
k externému hodnoteniu OP ['Z pre programové obdobie 2014 — 2020.° Vychadza z vypracovania
evaluacnej matice, ktord detailne definuje hodnotiaci rdmec — teda EO a podotazky, posudzovacie
kritéria a ukazovatele, na zaklade ktorych budu otazky vyhodnocované, zdroje potrebnych dat a udajov
(napr. ITMS2014+, programova a projektova dokumentdcia a iné) a zvoleny metodicky postup (napr.
rozhovor, kontrafaktualna analyza a iné).

Na posudenie toho, ako jednotlivé podporené opatrenia vedu k dosiahnutiu urcitych ciefov, sluzi
intervenéna logika. Od zadefinovanych SC PO cez podporované aktivity znazorfiuje, aké st ocakavané
vysledky a kratkodobé a dlhodobé dopady jednotlivych intervencii. Pre dosiahnutie vysledkov je nutné
splnenie aj istych externych predpokladov (napr. zaujem cielovych skupin o danu intervenciu, vhodné
legislativne prostredie) a kauzalnych vizieb, ktoré st znazornené pre kazdy SC. Intervenénd logika tie?
naznaduje, akym spésobom PO pomaha napltiat ciele Stratégie Eurépa 2020 pre SR.

5 Uvodné sprava bola vypracovana v decembri 2019 a jej schvalenie bolo stcastou pripravnej fazy vykonu hodnotiaceho procesu.
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
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Systematicky a konzistentny spOsob realizdcie odbornych hodnoteni je klucovy na dosiahnutie
kvalitnych vystupov vo forme relevantnych zisteni a odporuéani, ktoré mézu mat pozitivny dopad na
implementaciu OP. Medzi jednotlivé kroky, ktoré takyto pristup podporuju, patri:

e vyber vhodného hodnotiaceho pristupu asuboru hodnotiacich metdd, ktoré umoznia
zodpovedat na zadefinované EO, zaloZeny na kombindacii kvalitativnych a kvantitativnych
metdd;

e identifikacia vSetkych potrebnych sekunddrnych ddajov aich zdrojov, vratane sucinnosti
a spoluprace s relevantnymi institiciami (napr. SO);

e zber dostupnych primarnych Udajov vyuzitim vhodnych metodickych ndstrojov — rozhovor,
fokusové skupiny, dotaznikové prieskumy;

e analyza, vypocet azhodnotenie hodnét ukazovatelov k referenénému datumu, overenie,
komparacia a interpretacia zisteni;

e zodpovedanie EO, syntéza zisteni, formuldcia operativnych a strategickych odporucani pre
dalsi priebeh implementacie.

Nasledujuci obrdzok vizualne znazornuje postup prac externych odbornych hodnoteni v prepojeni na
jednotlivé metodické postupy.

Obrdzok 1: Postup prdc externych odbornych hodnoteni OP [Z 2014 — 2020

Tvorba evaluacného ramca

Evaluagna matica Vyber a tvorba nastrojov na zber dat

Analyza podkladov ‘ Intervenéna logika q Tl el o Lo ey
Uvodné stretnutie Vyber institucii na rozhovor Fokusoveé skupiny

Vyber vzorky posudzovanych Dotaznikové prieskumy

intervencii/projektov l

Zber dat/primarnych udajov

Analyza udajov a triangulacia SULALELEI A
Analyza primarnych tdajov Reallz'aaa |’nd|V|duaInych
Syntéza zisteni - Aniahyzalsekundzrayehladaos - a skupinovych rozhovorov
Realizacia dotaznikovych

(napr. MU, financné cerpanie)

prieskumov
Formuldcia odporucani Zapracovanie pripomienok Prezentacia vysledkov
Priebezna hodnotiaca sprava ‘ Zaverecna hodnotiaca sprava ‘ podla potreby zadavatela

Skusenosti zo zrealizovanych hodnotiacich aktivit vykonanych od roku 2019 su pozitivne a potvrdzuju,
Ze externé odborné spracovanie s jeho aktudlnym nastavenim je vhodné. Respondenti rozhovorov
(zastupcovia RO, SO, CKO, vecnych odborov — priloha 2) sa zhoduju na tom, Ze ide o velmi efektivny
proces (v jednom rozhovore oznaceny ako , perfektne fungujuci stroj“) aj vdaka nasledujucim prvkom:

e realizacia hodnoteni prostrednictvom rdmcovej dohody umoznuje dostatocne rychly nabeh
jednotlivych hodnotiacich aktivit (nie je potrebny proces VO na realizaciu kazdého hodnotenia
zvlast, ¢o vyznamne Setri najma ¢as) a zaroven zabezpeduje konzistentnost, ako aj neustale
zlepsSovanie z pohladu nastavenych procesov, komunikacie a predloZzenych vystupov;

e kombinacia planovanych hodnoteni (hodnotenia pokroku k naplneniu ciefov PO, hodnotenia
plnenia stanovenych cielov a dopadov PO) a ad hoc hodnoteni ponika na jednej strane
potrebnu systematicky stanovenu strukturu a rozsah hodnotiacich aktivit a zaroven umoznuje
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flexibilne reagovat na vzniknuté potreby (napr. spdsobené externymi faktormi alebo
zisteniami identifikovanymi z inych, uz zrealizovanych hodnoteni) a poZiadavky relevantnych
institucii;

e vopred stanovené Standardné postupy (napr. Uvodné stretnutie so vsetkymi relevantnymi
partnermi, priprava a odsuhlasenie evaluaénej matice aintervenénej logiky, priebezna
komunikdcia a spolupraca s hodnotitemi, procesy pripomienkovania) prispievaju k Uspesnej
realizacii hodnoteni a k tvorbe kvalitnych vystupov;

e vopred zadefinované hodnotiace otazky pri planovanych hodnoteniach zabezpecuju
konzistentnost realizovanych hodnoteni a prispievaju k promptnému nabehu realizicie
hodnotiacich aktivit;

o flexibilita v aplikovani metodickych postupov a evaluaénych nastrojov vedie k adresnému
zameraniu jednotlivych hodnotiacich aktivit, zohladfujuc dostupné uUdaje a data v danom
Case, moznosti, pripadne obmedzenia cielovych skupin ¢i Specificky predmet hodnotenia;

e presun niektorych aktivit do online priestoru (napr. Uvodné stretnutia) zvysil efektivitu celého
procesu bez negativneho dopadu na kvalitu dosiahnutych vysledkov;

e stabilné persondlne obsadenie pozicii manazérov hodnotenia na RO ma vyrazny pozitivny
dopad na realizaciu hodnotiacich aktivit —z pohladu personalnych kapacit je proces hodnoteni
na Odbore programovania a hodnotenia zabezpeleny prostrednictvom dvoch pozicii
manazérov hodnotenia, ktoré v stlade s Metodickym pokynom CKO &. 20 spifiaji potrebné
kvalifikacné poZiadavky;

e jasne urcCené a stabilizované pozicie manazérov hodnotenia/manazérov hodnotenia
a monitorovania na jednotlivych SO priamo podporuju ucinnd a efektivhu komunikdciu
a spoluprdcu s RO pocas vsetkych faz hodnotenia — od zadefinovania podrobnej Specifikacie
(v pripade ad hoc hodnoteni), evaluacného ramca, sucinnosti pri poskytovani potrebnych
Udajov, dat a programovych/projektovych podkladov, az po hladky priebeh procesu
pripomienkovania vystupov a disemindciu zisteni a odporucani.

Predstavitelia SO, CKO a vecnych odborov, s ktorymi bol vedeny rozhovor, oceriuju nielen efektivnost
tohto procesu, ale aj jasnu aotvoreni komunikaciu a sprostredkovanie informacii/podkladov
v adekvatnom rozsahu. Podla potreby mali moznost a dostatoéné prilezitosti vstlpit do procesu
hodnotenia napriklad pripomienkovanim EO, navrhom dalsich relevantnych tém na analyzu ¢i U¢astou
v skupinovych diskusiach alebo individualnych rozhovoroch. Tato sucinnost bola nastavena procesne
od uvodnych faz realizacie hodnotenia — prizvanim relevantnych partnerov a aktérov na uvodné
stretnutie bol predmet hodnotenia azaddvacie podmienky sprostredkované SirSiemu publiku.
Hodnotitelia mali moZnost predstavit rozpracovanie zadania, predpokladané hodnotiace metddy,
ocCakavané vystupy; tieZ sa otvoril priestor na diskusiu v pripade nejasnosti EQ. Zastupcovia viacerych
odborov/sekcii tak boli zaroveri obozndmeni s navrhovanymi metédami hodnotenia, zberom dat
a ocakavanymi vystupmi; tieZ sa otvara priestor na diskusiu v pripade nejasnosti EO. Z operativneho
hladiska je dolezité predlozenie casového harmonogramu, podla ktorého prebiehal aj proces
pripomienkovania PHS — z hladiska aktivne]j spoluprdce partnerov bol prave ten ¢asovo najnarocnejsi.
Na zaklade predloZenej PHS zadavatel v spolupraci s relevantnymi partnermi (SO, vecné sekcie, dalsi
partneri) formuluje pripomienky k hodnotiacej sprave vztahujuce sa najma ku kvalite vykonanej
analyzy a relevantnosti formulovanych zisteni. Respondenti povaZovali dizku aj samotny priebeh
pripomienkovania vystupov za konstruktivny a kooperativny — podla nich bol dostatocne dlhy na
pripadnt diskusiu, ¢i vyjasnenie konkrétnych komentarov/navrhov od partnerov a adekvétne
zapracovanie Ci reviziu vystupov; nezavislost hodnotitelov bola respektovana.

Ako ciastocne nadbytocny prvok sa javi predkladanie PHS, ktord napriek svojmu ndzvu neprindsa
Ciastkové, resp. priebeZné zistenia — v sucasnej podobe skor plIni funkciu navrhu &i prvotnej verzie ZHS.
Z obsahového hladiska sa PHS a ZHS od seba odlisuju minimdlne, a to zapracovanim pripomienok
zapojenych aktérov a doplnenim manazérskeho zhrnutia v slovenskom a anglickom jazyku. Realizacia
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doterajsich hodnoteni OP LZ bola pomerne kratkodoba (viac informacii uvadza EO2), nevznikd tak
potreba vypracovania priebezného vystupu.

V pripade hodnoteni realizovanych pocas dlhSieho ¢asového horizontu moze byt prinosna diskusia
o prvotnych zisteniach hodnotenia formou tzv. validation workshop organizovaného pre Uzku skupinu
relevantnych partnerov, teda aktérov, ktorych sa priebezné zistenia tematicky alebo operativne
dotykaju. V hodnotitelskej praxi sa tento prvok pouziva pri hodnoteniach trvajicich viac ako Sest
mesiacov, pricom sluzi aj ako prostriedok na uistenie sa, Ze hodnotenie prebieha podla dohodnutych
postupov a pri jeho realizacii sa nevyskytli nepredvidané rizika ¢i problémy.

V slvislosti s realizaciou ad hoc hodnoteni je potrebny systematicky pristup k ich vyberu a prioritizacii
jednotlivych tém. Niektori predstavitelia SO/vecnych odborov si neboli vedomi toho, Ze impulz na
takéto hodnotenie méze vychadzat priamo od nich; naopak niektoré sekcie boli vtomto ohlade
proaktivnejsie, o com svedci aj pocet zrealizovanych ad hoc hodnoteni napriec jednotlivymi PO.

Vo vSeobecnosti je mozné konstatovat, Ze proces realizécie externych odbornych hodnoteni OP LZ
2014 -2020 je vsucasnosti nastaveny vhodne avytvara dobré podmienky na realizaciu
transparentnych aadresnych hodnoteni, ktoré maju potenciadl redlne prispievat k efektivnej
implementacii programu, vyuzivat finanéné zdroje cielene podla aktudlnych potrieb a dosiahnut
pozitivhe zmeny v Sirokom spektre zadefinovanych ciefov OP.

Pouzité metody externych hodnoteni OP LZ 2014 - 2020

Vyber vhodnych metdd hodnotenia zavisi od typu, predmetu, ciela a icelu hodnotenia, ako aj od Stadia
programového obdobia. Pri povinnych hodnoteniach dopadov je podla Metodického pokynu CKO €. 20
mozné pouzit dva typy hodnoteni:

e kvalitativne hodnotenie na zaklade teoretickych vychodisk — sleduje kaZzdy krok intervenénej
logiky, identifikuje kauzalne vazby a mechanizmy zmeny a identifikuje, preco a ako intervencia
funguje;

e kvantitativne kontrafaktudlne hodnotenie — funguje na principe porovndvania kontrolnej
a porovnavacej skupiny a identifikuje, do akej miery intervencia spésobila zmeny a pre koho.

Metodicky pokyn CKO ¢. 20 neuvadza odporucané metddy pri ostatnych typoch hodnotenia. Vo
vSeobecnosti je moZné ich rozdelit na dva druhy:

e kvantitativne metédy — ziskavanie Ciselnych Gdajov, dat, pri ktorych sa skima zavislost
a vztahy medzi pri¢inami a nasledkami. Aby boli takéto data reprezentativne a spolahlivé, je
potrebné pracovat s dostatoéne velkou skupinou respondentov v procese formalneho
prieskumu a/alebo sa Gdaje ziskavaju analyzou dostupnych sekundarnych ddajov. Ich vyhodou
je reprezentativnost a presnost; na druhej strane vsak méze byt problémom ich ziskanie (napr.
nizka responzivnost dotaznikového prieskumu) a fakt, Ze nebert do Uvahy kontext intervencie.
Mo6Zu zahfnat:

o dotaznikové prieskumy;

o randomizované kontrolované studie;
o analyzu sekunddrnych dat;

o kontrafaktudlne hodnotenie dopadov;

e kvalitativne metédy — zistovanie pri¢iny skimanych javov — motivov, postojov, mienky. Ich
vysledkom nie je konkrétne Cislo, ale dokazu sprostredkovat pohlad na skutocéné priciny
fungovania/nefungovania intervencii v praxi. Ich vyhodou je schopnost objasnit komplexné
kontextualne slvislosti; st vsak ¢asovo pomerne narocné. Mézu zahfiat:

o rozhovory;
o fokusové skupiny;
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o pozorovania.

Vo vsetkych zrealizovanych externych hodnoteniach OP LZ 2014 — 2020 (k 31.12. 2022 spolu 24
hodnoteni) bola vyuzitd kombinacia kvantitativnych a kvalitativnych hodnotiacich metdd —ich prehlad
uvadza nasledujuca tabulka.

Tabulka 4: Pouzité metddy hodnotenia v externych hodnoteniach OP LZ zrealizovanych k 31. 12. 2022

Pouzité kvantitativne metody hodnotenia

Analyza sekundarnych dat Priklady zdrojov analyzovanych udajov:
a dostupnych udajov o ITMS2014+;
o vyrocné spravy o vykonavani OP L'Z 2014 — 2020;
o databazy/statistické ro¢enky UPSVaR, CVTI, NUCEM, MPSVR SR;
o EUSILC, EU SILC MRK;
o PISA;
o udaje poskytnuté RO/SO — MPSVR SR, MS5VVa$ SR, MV SR.
Dotaznikové prieskumy Spolu zrealizovanych 20 dotaznikovych prieskumov. Respondentov

zahfnali napriklad:

%iaci Z5, SS;

pedagogicki a odborni zamestnanci Z8, S5, pomahajtice profesie;
rodicia Ziakov Z5, SS;

zamestnavatelia zapojeni do SDV;

pozicie financované NP/DOP — TSP, TP, TPA, MOPS, opatrovatelky;
zamestnanci KC, NDC, NSSDR.

O 0O O o0 o o O

Kontrafaktualna metdda Vyuzita na stanovenie Cistej ucinnosti alebo Cistych ucinkov Ucasti na
Propensity score matching AQOTP v nasledujucich hodnoteniach:

o Hodnotenie vybranych opatreni aktivnej politiky trhu prace;

o Kvantitativne hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit — nastrojov
APTP voblasti podpory zamestnavania os6b so zdravotnym
postihnutim;

o Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO Iniciativa na podporu
zamestnanosti mladych ludi v rdmci OP LZ.

Pouzité kvalitativne metody hodnotenia

Obsahova analyza dokumentov Priklady dokumentov:

projektova a programova dokumentacia;

podklady poskytnuté RO/SO;

strategické dokumenty EK, narodné stratégie, akéné plany;
metodické podklady, pokyny, odporaéania k fondom ESIF;

analyzy, studie, kontextové dokumenty podla zamerania jednotlivych
PO a SC.

o 0O O O O

Rozhovory/fokusové skupiny Spolu zrealizovanych viac ako 370 rozhovorov/fokusovych skupin.
Respondentov zahtnali napriklad:

o zastupcovia RO/SO/CKO (implementacné sekcie, vecni gestori,
sekcie monitorovania a hodnotenia, vecne prislusné sekcie —
MSVVaS SR, MV SR, MPSVR SR, Urad vlady SR);
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o prijimatelia NP/DOP — inititlcie (MZ SR, UPSVaR, IA MPSVR SR,
IVPR, ZVJS, MPC, SIOV, CVTI SR, NUCEM, VUDPaP, Zdravé regiény,
Slovensky paralympijsky vybor, STU Bratislava, SPU Nitra);

o prijimatelia NP/DOP — mesta, obce, obcianske zdruZenia, neziskové
organizacie, akciové spoloc¢nosti, spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym;

o pedagogicki a odborni zamestnanci MS, ZS, S5, vedenie MS, Z8, SS;

o zamestnavatelia zapojeni do SDV;

o starostovia, primatori, zastupcovia samosprdv, samospravnych
krajov, ZMOS, Zdruzenia samospravnych krajov SK 8;

o pozicie financované NP/DOP — pomahajlce profesie, TSP, TP, TPA,
MOPS, koordinatori asistentov osvety zdravia, koordinatori
inkluzivneho vzdeldvania, zamestnanci KC, NDC, NSSDR;

o prislusnici MRK;

o zamestnanci Uradov PSVR, kontaktnych centier;

o zastupcovia zdruzeni a asocidcii §kdl (z5, SOS), Slovenskej komory
ucitelov;

o zastupcovia stavovskych a profesionalnych organizacii — APZD, SPPK,
SZK, RUZ;

o iné institucie — Asocidcia institucii vzdelavania dospelych, SAAIC,
Hornonitrianske bane Prievidza, a. s., Slovenska sporitelfia, a. s.,
Slovak Investment Holding a. s., Slovensky zvaz zdravotne
postihnutych.

Z uvedeného prehladu je evidentné, Ze v rdmci hodnoteni mal mimoriadne silné zastlpenie terénny
prieskum — ¢i uz v podobe dotaznikovych prieskumov, alebo vo forme rozhovorov a skupinovych
diskusii s cielovymi skupinami. Hoci sa dotaznikové prieskumy radia medzi kvantitativhe metédy, ich
konkrétne prevedenie mdze mat aj vyrazny kvalitativny charakter, napriklad v podobe otvorenych
otazok, resp. odpovedi, ktoré nemaju preddefinované znenie z obmedzenych moznosti. Prieskumy
realizované v ramci externych hodnoteni OP LZ sa vyznacuju prave tymto kvalitativnym rozmerom —
vyrazne velké  mnoistvo  otvorenych  otdzok zameranych na  hlbSie  zistovanie
dévodov/nazorov/navrhov cielovych skupin na danu problematiku je sice naro¢nejsie na spracovanie,
no okrem Statistického vyhodnotenia pomocou $kal odpovedi vie sprostredkovat aj dovody
respondentov, ktoré ich k danej odpovedi viedli.

Napriklad na otazku PovazZujete sucasné nastavenie systému dudlneho vzdeldvania za dostatocne
motivujuce pre stredné skoly? respondent odpoveda vyuZitim $kdly dno — skér dno — skér nie — nie —
neviem/nedokdzem posudit, ktora je v pripade vyberu odpovedi skér nie/nie nasledovana podotazkou
Uvedte, prosim, v ¢om vidite najvdcsie prekdzky zapojenia strednych skél do dudlneho vzdeldvania
(otvorend otdzka). Takéto nastavenie otdzok do istej miery imituje rozhovor, v ktorych su typické
otazky typu preco — hodnotitel sa snazi zistit, aké skusenosti, argumenty, dévody vedu respondenta
k danému ndazoru. Z pohladu spracovania dotaznikovych prieskumov takéhoto typu je nevyhnutné
¢asovo narocné klastrovanie otvorenych odpovedi do vyznamovo rovnakych/podobnych skupin, ktoré
sa az nasledne vyhodnocuju.

Nasledujuca tabulka uvadza prehlad vsetkych zrealizovanych dotaznikovych prieskumov k 31. 12. 2022
spolu s poétom oslovenych respondentov a prijatych odpovedi. Nie vidy je moziné urcit mieru
navratnosti prieskumu, kedZe niektoré prieskumy boli zasielané na vybrané subjekty so Ziadostou o ich
sprostredkovanie ¢o najvacsej vzorke relevantnych respondentov — napriklad dotaznik zaslany do
vybranych $kol uréeny vsetkym ¢lenom inkluzivneho timu v ramci Skoly. Rovnako nie su k dispozicii
Udaje v pripadoch, ked bol dotaznikovy prieskum zaslany vsetkym prijimatelom vybranej dopytovo-
orientovanej vyzvy ¢i NP. Z kvantitativneho hladiska je mozné povazovat zrealizované prieskumy za
znacne rozsiahle — z uvedeného prehladu vyplyva, Ze suhrnne boli prijaté a spracované odpovede od
viac ako 6 000 respondentov zahfiajuc najréznejsie cielové skupiny (viac informdacii v tabulke nizsie).
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Tabulka 5: Prehlad realizovanych dotaznikovych prieskumov k 31. 12. 2022

Nazov hodnotenia

Predmet dotaznikového prieskumu

1. NP Podpora predprimarneho vzdelavania deti
z marginalizovanych komunit I.

Pocet oslovenych
respondentov

Pocet prijatych
odpovedi
Miera ndvratnosti

Typy respondentov

koordinatori inkluzivneho vzdeldvania
asistenti ucitela
Specidlni pedagoégovia

o
o
()
202 200 | o socialni pedagdgovia
50 % | o skolski psycholégovia
o koordinatori prace s rodinou
o riaditelia MS
. L o pedagogicki zamestnanci MS
m:gg;tcei;l:nz?(k\:?g:qtingglgzenIu ciefov PO 2. NP Komunitné sluzby v mestach a obciach 113 o garanti KC/NDC/NSSDR
s pritomnostou MRK 203 s6% | © odborni pracovnici KC/NDC/NSSDR
o asistenti odbornych pracovnikov KC/NDC/NSSDR
3. NP Terénna socialna préaca a terénna praca v obciach 488 106 | o TSP
s pritomnostou MRK 22% | o TP
4. Dopytovo-orientovana vyzva Mentoring a tutoring 98 | o mentori
377 Y
26% | o tutori
5. Dopytovo-orientovand vyzva Miestne obcianske 1308 483 | o clenovia hliadky MOPS
poriadkové sluzby 35% | o koordinatori MOPS
6. Dopytovo-orientovand vyzva V ZS GspednejsiI. o pedagogicki asistenti
NP Skola otvorena vietkym o socidlni pedagdgovia
Hodnotenie inkluzivnych opatreni v ramci © ?kOISkI, speaalnll pedggogowa
gpecifického ciefa 1.1.1 PO Vzdeldvanie 669 $kol 508 | © Skolskipsycholcgovia ) -
oP [Z o a5|ster1t|lua.tela prev%l:?\kov.so zdravotnym postihnutim
o koordinatori/manazéri projektu
o riaditelia kol
o zriadovatelia $kol
7. NP Poméhajlce profesie v edukdcii deti a Ziakov . o zamestnanci Z5, S$, VS
NP IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocie o zamestnanci MNO
NP Dualne vzdeldvanie a zvysenie atraktivity a kvality o zamestnanci mikro, malych a strednych podnikatelov,
Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO ovp . L <. o a _ vsetci prijimatelia resp. velkych podnikateflov
BTG e R i, e Dop}ltovo-orler]tovana vyzv’a Cl'fatelska, matematicka NP 2 DOP 360
a prirodovednd gramotnost v ZS
Dopytovo-orientovana vyzva Citatelska, matematicka,
finan¢na a prirodovedna gramotnost na gymnaziu
Dopytovo-orientovana vyzva NedisKVALIFIKUJ SA!
8. Dopytovo-orientovana vyzva Poradenstvo a osveta 58 22 | o zaujmové zdruzenia pravnickych oséb
Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO v oblasti prevencie a eliminacie diskriminacie Il 38 % | o neziskové organizacie
Socidlne zaclenenie v ramci OP LZ— 1. etapa | 9. Dopytovo-orientovand vyzva Podpora 271 115 | o zamestnavatelia — podnikatelské subjekty
opatrovatelskej sluzby 42 % | o zdruZenia miest a obci
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Dopytovo-orientovana vyzva Skvalitnenie pripravy

zriadovatelia organizacii/3kol

o naddcie
o obcianske zdruZenia
Kvantitativne hodnotenie vplyvu 10. Néstroje APTP v oblasti podpory zamestnavania o zamestnanci chranenych dielni
realizovanych aktivit — nastrojov APTP 0s0b so zdravotnym postihnutim 551 46 | o zamestnanci chranenych pracovisk
v oblasti podpory zamestnavania os6b so 9% | o zamestnanci integrovanych podnikov
zdravotnym postihnutim
11. Citatel'ska, matematicka, finan¢nd a prirodovedna < o riaditelia kol
R 13725 365 . .
gramotnost v ZS o odborni zamestnanci
12. Citatel'ska, matematicka, finan¢nd a prirodovedna 65 58 357 o pedagogicki zamestnanci
gramotnost na gymnaziu o pracovnici povereni riadenim projektu
13.A Citatelska, matematicka, finanéna a prirodovednd 57 zamesthancov 1413 | o Ziaci kol zapojenych do predmetnych vyziev
gramotnost v Z5 28/5%
Citatelska, matematicka, finan¢nd a prirodovednd
Hodnotenie efektivnosti vybranych gramotnost na gymnaziu
intervencii PO1 Vzdelavanie OP L'Z
zameranych na podporu zvySovania 13.B Referenénd vzorka nezapojenych subjektov 300 z5/58 564 | o Ziaci $kél nezapojenych do predmetnych vyziev
profesijnych kompetencii PZ/0Z (referen¢na vzorka)
a gramotnosti Ziakov 14, Citatel'ska, matematicka, finan¢nd a prirodovedna o rodicia Ziakov 3kél zapojenych do predmetnych vyziev
gjamotnost’ vZ8 57 zar:nestnancov 195
Citatel'skd, matematicka, finanéna a prirodovedna ZS a gymnazii
gramotnost na gymnaziu
15. NP IT Akadémia o riaditelia $kol
vsetci prijimatelia o odborni zamestnanci
562 . )
NP o pedagogicki zamestnanci
o pracovnici povereni riadenim projektu
16. NP Dudl vietky SOS o zamestnanci SOS
" 106
zapojené do SDV
17. NP Dual vsetci o zamestnanci mikropodnikov, malych, strednych
Hodnotenie efektivnosti podporenych Z?;Ztnr}advc?tsetl)l\a/ 214 a velkych podnikov
intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP ['Z - T ’ T g —
, M . 18. NP Dudl Ziaci vybranych 15 o Ziaci SOS zapojeni do SDV
zameranych na podporu zvySovania < 142
atraktivity a kvality OVP — —— SOS, — —
19. NP Dual rodi¢ia/zakonni o rodicia Ziakov zapojenych do SDV
zastupcovia 73
Ziakov vybranych
15 SOS
20. Dopytovo-orientovana vyzva Podpora zlepSovania o koordinatori/manazéri projektu
Studijnych vysledkov a kompetencii Ziakov o pracovnici povereni riadenim projektu
Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Dopytovo-orientovana vyzva Prepojenie 171 54 | o riaditelia/veduci pracovnici organizacii/skol
Vzdeldvanie v ramci OP L'Z - 2. etapa stredoskolského vzdelavania s praxou 32% | o pedagogicki/odborni zamestnanci organizacii/$kol
o
o

buducich pedagogickych a odbornych zamestnancov

manazéri monitorovania
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Ako uZ bolo spomenuté, vsetky realizované hodnotenia vyuZivali polostruktirované rozhovory Ci
skupinové diskusie ako kfu€¢ovu hodnotiacu metddu. Niektoré hodnotenia, najma ad hoc hodnotenia,
sa vSak vyznacovali obzvlast rozsiahlym terénnym zistovanim priamo v skolach ¢&i obciach
s pritomnostou MRK; ich vyber uvadza nasledujica tabulka.

Tabulka 6: Vybrané priklady hodnoteni s rozsiahlym terénnym prieskumom®

Nazov hodnotenia Terénny prieskum

vybrana vzorka 18 obci s pritomnostou MRK
L . osobné rozhovory/skupinové diskusie s 291 respondentmi:

Hodnotenie nastrojov na podporu z y/skup P
komplexného komunitného rozvoja o pomadhajuce profesie
v obciach s MRK o starostovia/primatori

o zastupcovia miestnej samospravy

o prislusnici MRK

vybrand vzorka 15 SOS
Hodnotenie efektivnosti podporenych osobné rozhovory/skupinové diskusie so 105 respondentmi:
intervencii z PO1 Vzdeldavanie OP L'Z . <
zameranych na podporu zvySovania o vedenie SO5
atraktivity a kvaﬁt gVP ¥ o pedagogicki zamestnanci SOS
y ¥ o zamestnavatelia zapojeni do SDV
o zamestnanci zdrojovych ZS
vybrand vzorka 61 obci s pritomnostou MRK

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov osobné navitevy v 25 obciach
PO Technicka vybavenost v obciach
s pritomnostou MRK v rémci OP L' telefonické rozhovory s dalSimi 36 obcami:
(sihrnne za v3etky tri etapy) o starostovia/primatori

o  zastupcovia miestnej samospravy

Podla rozhovorov s predstavitemi RO/SO/vecnych Utvarov sa ako najprinosnejsie osvedcili ad hoc
hodnotenia vdaka svojmu Specifickému zameraniu na konkrétne intervencie ¢i tematické oblasti.
Vychadzali ¢asto z osobitnych potrieb (napr. efektivnejsie nastavenie nadvazujicich intervencii), ktoré
priamo ovplyvnili EO a o¢akavané vystupy. Z pohladu metdd respondenti oznacili za najuzitoénejsie tie,
ktorymi sa realizoval terénny prieskum — ¢i uz individualne rozhovory, skupinové diskusie, alebo
dotaznikové prieskumy. Vramci zrealizovanych hodnoteni je evidentné, Ze pri vybere vzoriek
terénnych prieskumov bol velky déraz kladeny na geograficki vyvazenost prijimatelov/cielovych
skupin, ich réznorodost (napr. rézne typy prijimatelov), ako aj rovnovahu v jednotlivych oblastiach
podpory.

Terénny prieskum prinasal zistenia priamo z perspektivy prijimatelov, resp. cielovej skupiny, pre ktoru
boli intervencie nasmerované a sprostredkoval tak nenahraditelny pohlad na efektivnost
implementacie v praxi. Zistenia z tychto hodnoteni boli uzito¢né predovsetkym pre zastupcov vecnych
odborov, kedZe po nastaveni zdmeru intervencii (napr. NP) sa priamo do ich implementacie nezap4djaju.
Rovnako je pre nich prinosné spracovanie Statistickych dat a podkladov, kedZe sami nemaju pristup do
potrebnych databaz (napr. ITMS2014+). Pre implementacné sekcie je zistovanie v teréne potrebné na

6 Vsetky uvedené hodnotenia su zverejnené na https://www.mpsvr.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-
hodnotenie/hodnotenia-op-lz/.

27



hibSie skimanie efektivnosti/neefektivnosti intervencii—napr. SO ma Udaje o poéte mimoriadne
ukoncenych DOP, terénny prieskum zistuje pri¢iny daného javu, o mdze viest k Uprave nastavenia
podmienok vo vyzve a eliminacii takéhoto javu v budicnosti.

Vo vseobecnosti bol navrh avyber hodnotiacich metéd ponechany v kompetencii hodnotitelov
a zastupcovia zadavatela a relevantnych partnerov nepocitovali nedostatok inych postupov ¢i ich
neadekvatne uplatnenie. Suhlasili, Ze predkladané spravy poskytli zistenia ziskané vhodnou
kombinaciou kvalitativnych a kvantitativnych postupov a z pohladu ich potrieb neboli identifikované
Ziadne nedostatky. Spracovanie kvantitativnych Udajov by z praktického hladiska ulahcil priamy pristup
hodnotitelov do systému ITMS2014+, Co by este zvysilo efektivitu spracovania sekundarnych dat.

Zhrnutie evaluacnej otazky 1

Hodnotenie intervencii OP L'Z 2014 — 2020 realizuje konzorcium Octigon, a. s., Projektové sluzby,
s.r.0. a RADELA s. r. 0. v sulade s Ramcovou dohodou o poskytovani sluzieb ¢. 2525/2019-M_0O,
ktord bola uzatvorend dna 25. 6. 2019 so zmluvne dohodnutou maximalnou Cciastkou
1938 787,20 EUR s DPH. Celkova indikativna alokdacia vyhradena na realizaciu externych hodnoteni
OP L'Z 2014 — 2020 a s nimi suvisiace interné a externé Cinnosti predstavuju ¢iastku 9 470 376 EUR
s DPH.

K 31. 12. 2022 bolo zrealizovanych 24 externych hodnoteni OP [Z 2014 — 2020, z ¢oho 61 %
predstavuju planované a39% ad hoc hodnotenia; v priebehu roka 2023 prebiehalo/bolo
ukonéenych dalsich devat hodnoteni. Postup pri hodnoteniach je stanoveny v Uvodnej sprdve
k externému hodnoteniu OP LZ pre programové obdobie 2014 — 2020 a je konzistentny pri vSetkych
zadaniach. Vychadza zvypracovania aodsuhlasenia evaluaéného ramca (evaluacnda matica,
intervencna logika), ktory nasledne predurcuje vyber a tvorbu nastrojov na zber primdarnych dat,
samotny zber Udajov a analyzu dostupnych podkladov. Po trianguldcii a syntéze zisteni hodnotitelia
formuluju vysledky a odporucania, ktoré su predmetom pripomienkovacieho procesu, naslednej
Upravy a schvalenia finalnych vystupov.

V ramci zrealizovanych hodnoteni boli vyuzité kvalitativne aj kvantitativne hodnotiace metddy;
mimoriadne silné zastupenie mal najma rozsiahly terénny prieskum v podobe dotaznikovych
prieskumov, individualnych rozhovorov a skupinovych diskusii. V rdmci dotaznikovych prieskumov
boli sihrnne prijaté aspracované odpovede od viac ako 6 000 respondentov; cielové skupiny
terénneho prieskumu boli rozmanité — skoly (vedenie, zamestnanci, Ziaci, rodi¢ia), samospravy,
prislusnici MRK, zamestnanci Uradov PSVR, stavovské a profesionalne organizacie, rozne institlcie,
ako aj zastupcovia RO/SO.

Rozhovory s predstavitelmi RO, SO, CKO a vecnych odborov potvrdili, Ze vyber jednotlivych metéd
hodnoteni bol vhodny a kombindacia kvalitativnych a kvantitativnych postupov priniesla o¢akavané
vysledky z pohladu predloZenych zisteni a vystupov. Respondenti ocenili najma rozsiahly terénny
prieskum priamo medzi prijimatelmi NP/DOP a kone¢nymi cielovymi skupinami, ktory priniesol
relevantné a reprezentativne zistenia nielen z pohfadu pokroku implementacie, ale aj dosiahnutych
efektov a dopadov.
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3.2 EO2: Do akej miery reagovalo ¢asovanie hodnoteni na informacné potreby
zaddavatela?

Casovy ramec planovanych hodnoteni sa odvija od dizky a fazy implementécie projektov a dostupnosti
relevantnych dat v danom case (napr. ITMS2014+) a tieZ suvisi so zohladnenim ¢asového ramca na
predkladanie informacii do sprav za OP LZ (Vyro¢nd sprdva o vykondvani OP LZ, Suhrnnd sprava OP L'Z
o hodnoteniach realizovanych pocas programového obdobia). Podla Planu hodnoteni OP Ludské zdroje
pre programové obdobie 2014 — 2020 (verzia 1.4) bolo celkovo planovanych 31 réznych hodnoteni;
k 31.12. 2022 bolo 24 hodnoteni ukonéenych a dalsich devit bolo v $tadiu pripravy/realizacie. Boli
vsak zrealizované aj hodnotenia, ktoré v spomenutom plane neboli zahrnuté (napr. pévodne planované
Hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit — ndstrojov APTP v oblasti podpory zamestndvania oséb so
zdravotnym postihnutim bolo rozdelené na dve samostatné hodnotiace aktivity — jedna sa zamerala na
kvalitativne, druha na kvantitativne hodnotenie intervencii). Naznacuje to promptny a flexibilny pristup
RO zohladnujuci aktualne potreby a zistenia.

Dodatocne k hodnoteniam uvedenym v tabulke 1 (realizovanym a ukonéenym k 31. 12. 2022) prebiehali
pocas roka 2023 nasledujuce externé hodnotenia OP 'Z 2014 — 2020:

e Zaverecnd hodnotiaca sprava OP L'Z pre programové obdobie 2014 — 2020 — realizdcia prebieha;

e Vyhodnotenie pouzitych metdd, zisteni aodporucani formulovanych vramci externych
hodnoteni OP LZ (ad hoc hodnotenie) — realizacia prebieha;

e Hodnotenie plnenia stanovenych ciefov a dopadov PO REACT-EU (ad hoc hodnotenie) —
realizdcia prebieha;

e Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO Technickd vybavenost v obciach
s pritomnostou marginalizovanych rémskych komunit — realizadcia hodnotenia ukondena
31. 8.2023;

e Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO Socidlne zaclenenie — realizacia
hodnotenia ukoncéena 31. 8. 2023;

e Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii PO4 v rdmci NP Podpora rozvoja socidlnej
prace v rodinnom prostredi klientov v oblasti socidlnych veci a rodiny a Integrovany pristup
k vykonu socialnej prace zamestnancami uradov PSVR 1. a Il. (ad hoc hodnotenie) — realizacia
hodnotenia ukoncéena 7. 8. 2023;

e Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO3 Zamestnanost OP LZ zameranych na
projekty Podpora zamestnatelnosti v regiéne Hornd Nitra a Investicnd pomoc pre socidlne
podniky (ad hoc hodnotenie) — realizacia hodnotenia ukonéena 31. 5. 2023;

e Hodnotenie plnenia stanovenych ciefov a dopadov PO Vzdeldvanie — realizdcia hodnotenia
ukoncend 5. 4. 2023;

e Hodnotenie plnenia stanovenych ciefov a dopadov PO Integracia marginalizovanych rémskych
komunit — realizacia hodnotenia ukoncena 10. 3. 2023.

Tazisko zrealizovanych hodnotiacich aktivit sa sustreduje v neskorsich rokoch implementacie OP — ako
uvadza tabulka nizsie.
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Tabulka 7: Pocet pldnovanych a zrealizovanych externych odbornych hodnoteni

Pocet zrealizovanych hodnoteni

2019 8 0
2020 8 5
2021 8 7
2022 14 12
e 6 ukoncenych hodnoteni*
2023 9
e 3 prebiehajuce hodnotenia*

Zdroj: MPSVR SR. Suhrnné spravy o aktivitdch hodnotenia a vysledkoch hodnoteni OP LZ za roky 2019 — 2022,
vlastné spracovanie

*k25.9.2023

Ztabulky je zrejmé oneskorenie vo vykondvani realizicie externych hodnoteni a stipec pocet
pldnovanych hodnoteni tak neuvadza pocet novych aktivit, ale reflektuje presuvanie zadefinovanych
hodnotiacich aktivit medzi rokmi. Medzi dévody oneskorenia realizacie planovanych hodnoteni patria:

e proces VO na dodavatela hodnoteni pre OP 'Z 2014 — 2020 bol ukonéeny az v druhom Stvrtroku
2019, nasledne boli uskutoénené potrebné administrativne a operativne udkony. Samotna
realizacia hodnoteni mohla zacat a? po schvéleni Uvodnej sprdvy k externému hodnoteniu OP
LZ pre programové obdobie 2014 — 2020 v poslednom Stvrtroku 2019.

e Narocnost acasova tiesenl spdsobena protipandemickymi opatreniami vroku 2020 pri
zapracovavani pripomienok k priebeznej hodnotiacej sprave Doterajsie skusenosti s podporou
inovativnych aktivit a ndvrhy na systémovu podporu inovdcii z ESF+ mali za ndsledok presun
odovzdania findlnych vystupov na zaciatok roka 2021.

e Pandémia COVID-19 mala vplyv na realizaciu odbornych aktivit aich harmonogram, napr.
vyuzitie planovanych metdd a spOsobu zberu dat (osobné navstevy $kol, osobné stretnutia
s respondentmi).

e Pomalsi nabeh implementdcie intervencii aj z objektivnych pri¢in sp6sobenych napr.
pandémiou COVID-19 ¢i potrebnymi legislativnymi Upravami neumoznoval skorsiu realizaciu
hodnotiacich aktivit.

Priemerny pocet hodin, ktory externi hodnotitelia mali na zrealizovanie hodnoteni OP LZ, sa lisi
v zavislosti od typu hodnotenia. Pri hodnoteniach pokroku k naplneniu cielov PO sa pohybuje na drovni
1360 hodin,? pri hodnoteniach plnenia stanovenych cielov a dopadov PO ide o 300 hodin vo v3etkych
PO. Vynimkou je POS8, pri ktorej z objektivnych dévodov® neboli realizované hodnotenia pokroku
k naplneniu cielov a hodnotenie dopadov tejto PO tak bolo o to rozsiahlejsie. Pri ad hoc hodnoteniach
bol priemerny pocet hodin ich realizacie 991 hodin.

Prehlad typickych aktivit podla jednotlivych typov realizovanych hodnoteni uvadza tabulka nizsie.

7 Pocty planovanych hodnoteni nezahffiaju vietky ad hoc hodnotenia, kedZe ich potreba moze vzniknut na zéklade neoc¢akavanych vonkajsich
vplyvov, pripadne na zdklade poziadavky EK, CKO ¢i inych relevantnych institucii.

8 Uvedeny priemer sa vztahuje na jednu etapu hodnotenia pokroku k naplneniu cielov — ako bolo uvedené vyssie, niektoré PO mali zrealizované
jednu, niektoré dve etapy tohto hodnotenia, PO6 dokonca tri.

9 Ako reakcia na krizu spésobent pandémiou COVID-19 boli pre OP LZ alokované dodatoéné finan¢né prostriedky na podporu napravy jej
dosledkov, a to prostrednictvom novovytvorenej PO REACT-EU.
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Hodnotenia pokroku k naplneniu cielov PO

Tabulka 8: Prehlad aktivit podla typov realizovanych hodnoteni OP L'Z 2014 — 2020

Hodnotenia plnenia stanovenych

Ad hoc hodnotenia

na realizdciu v priemere alokovanych 1 360 hodin

cielov a dopadov PO

na realizaciu v priemere alokovanych 300 hodin

na realizaciu v priemere alokovanych 991 hodin

analyza a spracovanie financnych dat — financné
Cerpanie PO, primeranost vysky alokovanych,
kontrahovanych a €erpanych prostriedkov;
analyza hospodarnosti a efektivnosti PO;

analyza a spracovanie MU — naplianie spolo¢nych
a Specifickych programovych MU, cielové skupiny
intervencii;

analyza efektivnosti systému zberu dat PO;
analyza prispevku PO k naplfianiu Stratégie Eurépa
2020;

analyza rizik nenaplnenia vykonnostného ramca
PO —vrdtane navrhnutia opatreni na ich
elimindaciu;

suhrnna analyza implementacie PO a mozZnosti jej
zintenzivnenia — vratane absorpcnej kapacity
prijimatelov intervencii, riadenia implementdcie

a jej administrativnej naroc¢nosti.

postdenie naplfiania cielov PO prostrednictvom
spolo¢nych a Specifickych programovych
vysledkov;

posudenie miery Ucinku realizovanych intervencii
na PO;

vyhodnotenie Ucinnosti realizovanych intervencii
v jednotlivych SC prostrednictvom teérie zmeny —
vyhodnotenie dosiahnutia planovanych vysledkov,
okamzitych a dlhodobych dopadov, resp.
prispevku realizovanych intervencii k planovanym
dopadom;

posudenie kauzalnej stvislosti medzi

realizovanymi intervenciami a vyslednym efektom.

rézne aktivity v zdvislosti od predmetu hodnotenia,
napriklad:

o analyza efektivnosti vybranych intervencii
(NP/DOP) — vyhodnotenie dosiahnutia vysledkov
a naplnenia cielov vybranych intervencii;

o posudenie relevantnosti a ucinnosti zacielenia
vybranych intervencii — aj vzhladom na potreby
ciefovych skupin;

o posudenie hlavnych prinosov realizovanych
intervencii pre cielové skupiny;

o analyza vnimania realizacie vybranych intervencii
zapojenymi aktérmi;

o identifikacia vnutornych a vonkajsich faktorov
ovplyviujacich implementaciu vybranych
intervencii;

o zhodnotenie udrzatelnosti vybranych intervencii;

o analyza Cistej Ucinnosti a financnej efektivnosti
vybranych intervencii.

spolocné aktivity pre vsetky typy hodnoteni:

o navrh metodického postupu — tvorba evaluaéného ramca (tedria zmeny, evaluacnd matica), vyber vzorky posudzovanych NP/DOP, vyber a tvorba néstrojov na

zber dat;

formuldcia hlavnych zisteni;

O O O 0O O ©°

formuldcia operativnych a strategickych odporucani;
priprava vystupov hodnotenia — PHS, ZHS a relevantné prilohy, zapracovanie pripomienok, formalna Uprava a zabezpecenie kvality vSetkych vystupov.

obsahova analyza podkladov, spracovanie kontextu PO/SC/NP/DOP;
zber a analyza primarnych dat — rozhovory, fokusové skupiny, dotaznikové prieskumy;
trianguldcia a syntéza primarnych a sekundarnych udajov a dat;
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Z uvedeného prehladu sa ani jeden typ hodnotenia nejavi ako vyrazne jednoduchsi ¢i menej obsiahly —
z pohladu rozsahu a hibky potrebnych analyz, zberu a spracovania dat azvazenia kontextualnych
faktorov ide o vyvazené hodnotiace vystupy. Alokacia 300 hodin na realizdciu hodnoteni plnenia
stanovenych cielov a dopadov PO je tak mimoriadne poddimenzovana. Pravdepodobnym vysvetlenim
moze byt predpoklad, Ze sa pri nich mali v znaénej miere vyuzit vystupy hodnoteni pokroku k naplneniu
cielov PO, ktoré mali byt zrealizované bezprostredne pred nimi. Vyhodnotenie ucinnosti intervencii by
tak vychadzalo z aktudlne spracovanych analyz a podkladov.

V praxi sa vsak takyto postup nepotvrdil. Iba v jednom pripade, konkrétne v PO2, bolo hodnotenie
dopadov PO realizované priamo po realizacii hodnotenia pokroku PO. Pri PO1, PO4 a PO6 boli tieto
hodnotenia vykonané s roénym odstupom, pri¢om referenény ddtum hodnoteni dopadov bol identicky
ako referen¢ny datum poslednych hodnoteni pokroku. Hodnotenia dosiahnutych ciefov a dopadov teda
vychadzali z analyz a vystupov vypracovanych v ramci hodnoteni pokroku PO, na druhej strane vsak
nezohladnili jeden rok implementdcie. V pripade spominanych PO to nie idedlny stav, kedZe v ¢ase
realizdcie poslednej analyzy dat mali pomerne velky pocet neukonéenych NP/DOP, ateda aj
predpokladany nizsi prispevok intervencii k dosiahnutiu planovanych efektov.

Pri PO3 a POS tieZ nie je ¢asova realizdcia hodnoteni pokroku a hodnoteni dopadov optimalna — kym pri
PO3 bolo hodnotenie pokroku realizované v roku 2020 sreferencnym datumom 31. 12. 2019,
hodnotenie dopadov prebiehalo v roku 2022 s rovnakym referenénym datumom, teda sa nezohladnili
vysledky dosiahnuté v rokoch 2020 az 2022. V ramci PO5 bolo hodnotenie pokroku k naplneniu cielov
realizované v roku 2020 s referenénym datumom 31. 12. 2019, hodnotenie dopadov az v roku 2023
s novym referencnym datumom 31. 12. 2021. Hodnotitelia teda vypracovali potrebné analyzy
opakovane, pricom je pravdepodobné, Ze rozsah alokovanych hodin na realizaciu hodnotenia nebol
adekvatny (300 hodin). PO8 je Specifickou PO, kedZe financné prostriedky boli na fiu alokované
dodatocne a hodnotenia pokroku tejto PO neboli realizované. Rozsah hodin uréenych na hodnotenie
dopadov tejto PO (1300 hodin) tento stav reflektuje. Prehlfad harmonogramu realizacie vyssie
uvedenych hodnoteni, vratane ich referenc¢nych datumov, uvadza nasledujuca tabulka.
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Tabulka 9: Harmonogram realizdcie hodnoteni pokroku PO a hodnoteni dopadov PO, vrdatane RD*

Nazov hodnotenia

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO1 v rdmci OP L'Z (1. etapa) RD23612.012.
ba) . I oo RD 31. 12.
& | Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO1 v rdmci OP L'Z (2. etapa) 2021
Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO1 RDZ3612.112.
Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO2 v ramci OP L'Z RD 31. 12.
o~ 2020
o
e . . S RD 31. 12.
Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO2 2020
. . . . . RD 31. 12.
Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO3 v rdmci OP L'Z 2?619
(12}
o
5 . . L RD 31. 12.
Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO3 2019
R Ly P , RD 31. 12.
Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO4 v rdmci OP L'Z (1. etapa) 2020
s . . . . . RD 31. 12.
2 Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO4 v ramci OP LZ (2. etapa) 2021
. . . s RD 31. 12.
Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO4 2302 1
Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO5 v rdmci OP L'Z RD31.12.
n 2019
o
5 . . L RD 31.12.
Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO5 2021
. L L , RD 31.12.
Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO6 v ramci OP LZ (1. etapa) 2019
. Ly P , RD 31. 12.
© Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO6 v rdmci OP L'Z (2. etapa) 2020
o
5 i o o RD 31.12.
Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO6 v ramci OP L'Z (3. etapa) 2021
. . , C D 31. 12.
Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO6 R 2?622
8 Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov POS8 (ad hoc RD 31.12.
. | hodnotenie) 2022

Zdroj: ZHS k realizovanym hodnoteniam, vlastné spracovanie

* referencny datum, ku ktorému bolo hodnotenie spracované

Z pohladu casovej realizacie boli podla respondentov individualnych rozhovorov najuzitocnejSie prvé
etapy hodnoteni pokroku PO, ktoré sa realizovali v prvotnych fazach externych hodnoteni OP LZ.
Priniesli zistenia, ktoré sa dali aktivne a promptne vyuZit — napr. pri vyhlaseni nadvazujicich dopytovo-
orientovanych vyziev sa zohladnili dovtedajSie skisenosti a implementaénd prax a mohlo tak dojst
k zefektivneniu procesov. Na druhej strane pri opakovanych hodnoteniach pokroku PO sa v ramci
uvodnych stretnuti identifikovali dodatoéné témy, o ktoré mali SO/vecné odbory zaujem, kedZe pokrok
v implementdacii PO pocas jedného roka bol obmedzeny, dokonca eSte vo vacsej miere ndsledkom
pozastavenia/oneskorenia aktivit poc¢as pandémie COVID-19. Konkrétny priklad predstavuje analyza
projektov v PO6, ktoré boli zazmluvnené pred 31. 12. 2020, ale k augustu 2022 nezacali s realizaciou
stavebnych préc. Hodnotitelia vykonali rozhovory s vybranou vzorkou prijimatelov tychto DOP a zistenia
spracovali v rdmci hodnotenia pokroku k naplneniu cielov PO6 (3. etapa).
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Dizka trvania realizacie externych hodnoteni od tivodného stretnutia po odovzdanie ZHS sa pohybuje od
81 kalendarnych dni (Sprdva o zrealizovanych externych odbornych hodnoteniach OP L'Z v programovom
obdobi 2014 — 2020 v kontexte hlavnych zisteni, vystupov a vysledkov) do 297 kalendarnych dni
(Kvalitativne hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit — nastrojov APTP v oblasti podpory zamestnavania
0sdb so zdravotnym postihnutim). Priemerna dizka realizicie externych hodnoteni je teda 139
kalendarnych dni, resp. 20 tyZdiiov, resp. necelych pit mesiacov, ¢o je moiné povaZovat za velmi
efektivny proces — aj vzhladom na rozsah aktivit uvedeny v tabulke 8. Jednotlivé fazy realizacie
hodnotenia — tak, ako ich uvadza vizualne zobrazeny postup prac v EO1 — nemaju zadefinovanu dizku
trvania okrem procesu pripomienkovania, ktory sa spravidla planoval na 3est tyzdrov, resp. 30
pracovnych dni. Podla Rdmcovej dohody o poskytovani sluzieb medzi MPSVR SR a skupinou doddavatelov
mad zaddvatel 15 pracovnych dni na pripravu pripomienok a spatnej vazby k PHS; zvysnych 15 pracovnych
dni je uréenych na zapracovanie pripomienok hodnotitemi a pripravu ZHS. Z hodnotitelskej praxe je to
adekvatne nastaveny cas, ktory umoznuje dostatocny priestor na preStudovanie PHS relevantnymi
aktérmi, spatnu vazbu, ako aj pripadnu diskusiu ¢i potrebné revizie predlozenych vystupov. Ako bolo
uvedené v predchadzajucej EO, aj respondenti individualnych rozhovorov povazuju toto nastavenie za
vhodné a nemaju potrebu ho skrétit ¢ predizit.

Od uvodného stretnutia po predlozenie PHS bolo v priemere potrebnych 14 tyzdriov, pocas ktorych
prebiehali aktivity ako analyza prvotnych podkladov, priprava evaluaéného rdmca, vyber a priprava
nastrojov na zber dat, realizacie rozhovorov/fokusovych skupin/dotaznikovych prieskumov, analyza
sekundarnych udajov (MU, finan¢né data, programova/projektova dokumentacia atd'.), syntéza zisteni
a priprava samotnej PHS. Vzhladom na beZné vyzvy ohladom organizovania osobnych stretnuti/navstev
(napr. $kdl, obci) apriemernd dizku trvania dotaznikového prieskumu ° je moZné konstatovat
mimoriadne vysoku efektivitu realizovanych hodnoteni.

K 31.12. 2022 bol zo zrealizovanych 24 hodnoteni v piatich pripadoch upraveny termin predlozenia ZHS,
a to predizenim z nasledujucich dévodov — obmedzené moznosti realizacie skupinovych diskusii po¢as
pandémie COVID-19, rozsiahlejsie spracovavanie dat kontrafaktudlneho hodnotenia, nez sa pévodne
ocakavalo, v dvoch pripadoch bol evidovany velky pocet pripomienok k PHS, ktoré nebolo moziné
adekvatne zapracovat do povodne odsuhlaseného terminu. Pri troch hodnoteniach iSlo o mensie Upravy
terminu ZHS (od troch do 15 kalendarnych dni), v dvoch hodnoteniach sa termin ZHS posunul
vyraznejsie, v priemere o 62 kalendarnych dni.

Vo vieobecnosti bola ¢asova naslednost realizicie jednotlivych hodnoteni dobra a nedoslo k Ziadnym
neocCakdvanym prestavkam. Prevaznd vacsina hodnoteni bola realizovana v druhej polovici sledovaného
obdobia, ¢o suvisi aj s dostupnostou Gdajov o ukonéenych projektoch. Ide prevazne o hodnotenia, ktoré
analyzuju dosiahnuty pokrok a dosiahnuté efekty intervencii, preto je isty casovy odstup nevyhnutny —
na to, aby sa implementacia PO dostala do pokrocilejsej fazy a aby sa sledované efekty a dopady mohli
prejavit.

Z pohladu internych kapacit RO sa ako prili$ intenzivna javi druha polovica roka 2021 a zadiatok roka
2022, ked — v roznych fazach realizacie — prebiehalo az devat hodnoteni sucasne. Harmonogram
realizacie externych hodnoteni k 31. 12. 2022 zobrazuje nasledujuca tabulka.

10 priemerna dftka trvania dotaznikového prieskumu je pat tyzdfiov — prieskum je pre respondentov otvoreny priemerne tri tyzdne, v priemere
dva tyzdne trva spracovanie vysledkov.
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Tabulka 10: Harmonogram realizovanych externych hodnoteni OP L'Z 2014 — 2020 k 31. 12. 2022

Nazov hodnotenia

Q3 Q4 Q1 Q2 (OF] Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 (O] Q4
2019 2019 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 2022 2022 2022 2022

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO5 v rdmci OP L'Z

Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO3 v rdmci OP L'Z

Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO6 v rdmci OP LZ (1. etapa)

Hodnotenie inkluzivnych opatreni v ramci SC 1.1.1 PO1

Doterajsie skusenosti s podporou inovativnych aktivit

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO1 v rdmci OP LZ (1. etapa)

Hodnotenie vybranych opatreni aktivnej politiky trhu prace

Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO2 v rdmci OP L'Z

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO4 v rdmci OP LZ (1. etapa)

Hodnotenie nastrojov na podporu komplexného komunitného rozvoja v obciach s MRK

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO2

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO6 v rdmci OP LZ (2. etapa)

Kvantitativne hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit — nastrojov APTP

Hodnotenie NP Podpora predprimarneho vzdeldavania deti z MRK I. a Il

Efektivnost podporenych intervencii z PO1 — gramotnosti Ziakov

Hodnotenie plnenia stanovenych cielov a dopadov PO3

Efektivnost podporenych intervencii z PO1 zameranych na celoZivotné vzdeldvanie

Efektivnost podporenych intervencii z PO1 — OVP

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO1 v rdmci OP LZ (2. etapa)

Kvalitativne hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit — nastrojov APTP

Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO4 v rdmci OP L'Z (2. etapa)

Sprava o zrealizovanych externych odbornych hodnoteniach OP [Z

Hodnotenie prispevku OP ['Z k horizontalnym principom Rovnost muZov a Zien

Hodnotenie pokroku k naplneniu cielov PO6 v rdmci OP L'Z (3. etapa)

35



Zhrnutie evaluacnej otazky 2

K 31. 12. 2022 bolo zrealizovanych 24 externych hodnoteni OP LZ 2014 — 2020, pricom v priebehu
roka 2023 sa predpoklada ukoncenie dalSich deviatich hodnoteni. Nabeh hodnotiacich aktivit bol
Ciastocne oneskoreny z dovodu procesu VO na dodavatela hodnoteni, ktory bol ukonceny az
v druhom Stvrtroku 2019.

Priemerny pocet hodin vyclenenych na realizaciu externého hodnotenia sa pohybuje od 300 hodin
(hodnotenie plnenia stanovenych ciefov a dopadov PO) do 1360 hodin (hodnotenie pokroku
k naplneniu cielov PO), pricom spodnda hranica v objeme 300 hodin je znacne poddimenzovana.
Priemernd dizka realizicie hodnoteni je priblizne 20 tyzdiiov, resp. necelych pat mesiacov. Vzhladom
na rozsah a hibku potrebnych analyz, zber a spracovanie dat a postidenie kontextualnych faktorov ide
o mimoriadne efektivny proces.

Z pohladu internych kapacit RO MPSVR SR je realizacia externych hodnoteni OP LZ zabezpecend
prostrednictvom dvoch pozicii manazérov hodnotenia, ktorych kapacita bola vyrazne zatazena
v druhej polovici roka 2021 a na zaciatku roka 2022, ako aj v roku 2023, ked' paralelne v r6znych fazach
realizacie prebiehalo az devit hodnoteni.

Z pohladu casovej ndslednosti neboli identifikované problémy s priebehom hodnotiacich aktivit,
s vynimkou hodnoteni plnenia stanovenych cielov a dopadov, ktoré boli z pohladu pracovného fondu
vyrazne poddimenzované. Ako nasledok sa pri ich realizdcii ako vychodiskovy stav vyuzivali
zrealizované hodnotenia pokroku k naplneniu cielov danych PO, ¢im sa vsak v niektorych pripadoch
nezohladnila implementacia a dosiahnuté efekty v rozsahu niekolkych rokov (napr. pri PO3).
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3.3 EO3: Ako prispeli formulované zistenia a odporucania k zvyseniu kvality
implementacie OP L'Z?

Vysledky a zistenia externych hodnoteni OP LZ 2014 — 2020 sa predkladaju vo forme ZHS, ktora
odzrkadluje cely proces hodnotenia a prezentuje vSetky doélezité zistenia, odporucania a ndvrhy, ktoré
z nich vyplyvaju. V sulade s Uvodnou sprdvou pre Externé hodnotenie OP L'Z pre programové obdobie
2014 — 2020 ma ZHS vsetkych realizovanych hodnoteni jednotnu Struktiru a Styl:

e titulna strana obsahujica oznacenie logom EU s odkazom na prisluiné fondy, z ktorého sa
projekt spolufinancuje (ESF, EFRR), logom OP LZ, logom zadavatela (MPSVR SR), ndzov
hodnotenia, miesto, mesiac a rok odovzdania;

e  Zhrnutie — v slovenskom a anglickom jazyku, ktoré sumarizuje predmet zadania a jeho splnenie,
struc¢ne predklada zistenia, na zédklade ktorych su formulované odporucania;

e Kontext/Uvod — poskytuje zdkladné informacie o danej problematike, tematike ¢i zamerani
hodnotenia;

e Metodika hodnotenia — zahfna zamer hodnotenia, referenény datum, ku ktorému je hodnotenie
realizované, hodnotiace otazky, pouzité metddy;

e Zistenia — nosna cast hodnotiacej spravy, ktora prezentuje zistenia vychadzajuce z vysledkov
a vystupov analyzy prostrednictvom odpovedi na EO; za kaZzdou hodnotiacou otdzkou nasleduje
kratke zhrnutie klu¢ovych bodov;

e (QOdporucania — vychadzajuc zo zisteni Specifikuji navrhy na operativhe odporucania (pre
programové obdobie 2014 — 2020) a strategické odporucania (pre programové obdobie
2021 -2027);

e Prilohy — evalua¢nd matica, teéria zmeny, zoznam poutZitej literatury, zoznam osob, s ktorymi
bol vedeny rozhovor/skupinova diskusia, spracovanie dotaznikového prieskumu, podrobné
analyzy, podklady, tabulky, grafy a dalSie potrebné informacie (napr. zoznam pouzitych
skratiek).

Minimalny rozsah ZHS je Specifikovany v prislusnej objednavke, spravidla minimdlne 35 — 60 stran.
PredloZzené ZHS realizovanych hodnoteni tento rozsah znacne presahuju. Podla respondentov
individualnych rozhovorov je pouzivany format aj Struktura findlneho vystupu adekvatna a prehladnd —
podla nich poskytuje dobru orientaciu v texte, koncizne zhrnutia k jednotlivym EO, potrebné relevantné
informacie o danom hodnoteni (metodika, kontext a pod.), dostato¢ne zdévodnené a argumentované
vysledky analyzy, vizualne vystizné grafy a tabulky. Ich celkovu formalnu kvalitu povazuju za velmi dobru,
vratane kvality jazyka a Stylistiky.

Z obsahového hladiska finalne vystupy hodnoteni tie? spifiaji ocakavania zadavatela a relevantnych
partnerov (napr. SO, vecné sekcie). Spracovanie podkladovych a kontextovych materialov je podla nich
na vysokej Urovni, rovnako spracovanie analyz (zistenia k EO, vysledky zberu dat) poskytuje dostato¢nu
logiku argumentov a kvalitativne aj kvantitativne dokazy podporujice formulované zavery. Za vhodny
pristup tieZ povazuju formdlne prepojenie zisteni a odporucani, ¢o vytvara zaklad pre zdévodnenie
odporucanej zmeny. Manazérske zhrnutie v anglickom jazyku sa tiez potvrdilo ako uzitocné napr. pri
predkladani hodnoteni EK prostrednictvom SFC2014! alebo prezentovani hodnoteni na Monitorovacich
vyboroch OP 'Z, na ktorych boli pritomni aj zastupcovia EK.

Odporucania predstavujui samostatnu kapitolu ZHS, pricom sa obmedzuju na oblasti, ktoré boli v rdmci
hodnotenia podrobne preskiumané. Respondenti individudlnych rozhovorov sa zhodli na tom, Ze
odporucania formulované v rdmci zrealizovanych hodnoteni OP LZ su dostatocne adresné, relevantné

1 https://ec.europa.eu/sfc/en/2014
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a konkrétne ajasne popisuju odporucand zmenu. V previazani na suUvisiace zistenia poskytuju aj
potrebnl argumentaciu a zdévodnenie.

Po skonceni realizacie hodnotenia je manazérom hodnotenia RO/SO zabezpecené informovanie
o vysledkoch hodnotenia RO, CKO, EK, jednotlivych komisii pre PO a relevantnych partnerov, ako aj
zverejnenie ZHS na webovom sidle RO a predloZenim sprévy EK prostrednictvom SFC2014. Manazér
hodnotenia nasledne vypracuje zoznam zisteni a odporuicani realizovaného hodnotenia v pozadovanej
Struktdre av previazanosti na ne zabezpeci vypracovanie navrhu opatreni vecnymi sekciami alebo
zadavatelom hodnotenia. Pripravené navrhy opatreni distribuuje subjektom relevantnym z pohladu ich
realizacie a po 12 mesiacoch je vypracovany odpocet prijatych opatreni, ktory je suéastou informacie
pre ¢lenov Monitorovacieho vyboru pre OP LZ. Z procesného hladiska su pozitivnhe hodnotené najma
nasledujuce prvky:

o Siroké spektrum internych a externych partnerov, ktori su informovani o vysledkoch hodnoteni
(napr. CKO, EK, komisie zriadené pre jednotlivé PO, Monitorovaci vybor pre OP LZ),
a zverejiiovanie finalnych vystupov na viacerych webovych portdloch podporuju aktivne
uplatnenie vysledkov hodnoteni a ich relevantné vyufzitie;

e komplexny proces uplatnenia vysledkov hodnoteni (zisteni a odporucani) prostrednictvom
vypracovania navrhu opatreni a monitorovanie ich plnenia UspeSne podmienuje zvySenie
efektivnosti hodnotenych intervencii, ako aj efektivnejsie vykonavanie OP.

Prijaté a realizované opatrenia su sucastou suhrnnej spravy o aktivitdch hodnotenia a vysledkoch
hodnoteni OP LZ za rok, v ktorom sa hodnotenie vykonalo. Prijaté opatrenia v nej maju jasne urceny
termin na realizaciu, ako aj zodpovedného gestora. Pomerne velké mnoZstvo opatreni bolo zameranych
na informovanie partnerov zapojenych do monitorovania a programovania ana zefektivnenie
implementacie PO. Kym operativne odporucania viedli priamo ku konkrétnym zmenam ¢i dpravam
(napr. pri vyhlaseni dalsich dopytovo-orientovanych vyziev ¢i na realokaciu finanénych prostriedkov na
intervencie s vyssim potencidlom cerpania), strategické odporucania v mnohych pripadoch presiahli
implementaény rdmec ESIF a predstavuju systémové zmeny z pohladu jednotlivych rezortov. Pri
takychto zisteniach a suvisiacich odporiucaniach dominuja v sthrnnych spravach o aktivitach
a vysledkoch hodnoteni OP LZ vyjadrenia typu ,vzaté na vedomie, resp. odporuéané postupy/nastroje
budu premietnuté do ndvrhu aktivit v ramci OP Slovensko.” Je mimoriadne pozitivne, Ze Program
Slovensko 2021 - 2027" tieto zamery a ambicie plne reflektuje a re$pektuje — pri stvisiacich typoch akcii
jednotlivych SC OP obsahuje priame odkazy na vysledky a odportéania externych hodnoteni OP L'Z
2014 - 2020:*4

e Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Zamestnanost v rdmci OP [Z — podla odporucania
hodnotenia sa podpora zameria nielen na verejnych, ale aj neverejnych poskytovatelov sluzieb
zamestnanosti, ktori zabezpecia individualizované poradenstvo a komplexny pristup ku
kazdému znevyhodnenému UoZ;

e Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO1 Vzdeldvanie OP LZ zameranych na
podporu zvySovania atraktivity a kvality odborného vzdelavania a pripravy (ad hoc hodnotenie)
— popri nadviazani na aktivity z programového obdobia 2014 — 2020, sa posilni predovsetkym
podpora kariérneho poradenstva, ktoré bolo v ramci hodnotenia identifikované ako vyrazne
slaby ¢lanok v rozvoji OVP;

e Hodnotenie inkluzivnych opatreni v ramci SC 1.1.1 PO1 Vzdeldvanie OP 'Z (ad hoc hodnotenie)
— terénny prieskum realizovaného hodnotenia identifikoval potrebu podpory fudskych zdrojov
aj v zariadeniach poradenstva a prevencie, aby poskytovali starostlivost a odborné cinnosti

12 https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
13 https://eurofondy.gov.sk/wp-content/uploads/2022/11/221115_PSK_Final.pdf
4 MIRRI SR. 2022. Program Slovensko 2021 — 2027.
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v potrebnom rozsahu a kvalite, zohladnujuc individudine potreby klientov, vratane intervencii
v mensinovych jazykoch) — v novom programovom obdobi je su€astou SC ESO4.6;

e Hodnotenie vybranych opatreni APTP — verejné sluzby zamestnanosti poskytované udradmi
PSVR v programovom obdobi 2014 — 2020 boli vyhodnotené ako vysoko ucinné a s rychlou
finanénou ndavratnostou, podporené typy akcii v novom programovom obdobi preto
predpokladaju ich Gc¢innost aj pri osobach aktivnych na trhu prace;

e Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Iniciativa na podporu zamestnanosti mladych fudi
v rdmci OP ['Z — hodnotenie potvrdilo, Ze individualizovany a komplexny pristup vo vztahu
k mladym UoZ je potrebné rozsirit na celu cielovi skupinu NEET a ohrozenych situdaciou NEET;
v novom programovom obdobi sa budi poskytovat finanéné prispevky na vykondavanie
absolventskej praxe vzmysle zisteni hodnotenia — podpora absolventskej praxe zvysila
zamestnatelnost NEET a umoznila absolventom $kol ziskat v pomerne kratkom ¢ase pracovné
skusenosti a postupne aj zamestnanie;

e Hodnotenie pokroku k naplneniu ciefov PO Socidlne zacélenenie v ramci OP LZ — intervencie
zabezpecujuce vykon terénnej socidlnej prace v programovom obdobi 2014 — 2020 budu
pokracovat aj v zmysle ich preukazanej G¢innosti a efektivnosti na znizovanie rizika socialneho
vylucenia a pozicie TSP budu nadalej financované prostrednictvom NP;

e Hodnotenie nastrojov na podporu komplexného komunitného rozvoja v obciach s MRK (ad hoc
hodnotenie) — limitovany dopad intervencii koordinovanych odliSnymi subjektmi statnej spravy
bol preukazany aj v rdmci tohto hodnotenia; v programovom obdobi 2021 — 2027 bude podpora
socialno-ekonomickej integracie marginalizovanych komunit zabezpecena kombinaciou
investicii z ESF a EFRR a kvalitnymi odbornymi sluzbami prostrednictvom pomahajucich
profesii.

Okrem strategického vyuZitia poznatkov identifikovanych v ramci externych hodnoteni OP LZ na
nastavenie nadvazujlcich, pripadne novych intervencii v programovom obdobi 2021 — 2027 uviedli
respondenti individudlnych respondentov SirSie vyuZitie pri priprave réznych stanovisk, podkladov
a dalSich sprav. Napriklad narativny popis vysledkov dotaznikového prieskumu realizovaného v rdmci ad
hoc hodnotenia k PO1, podla ktorych Skoly oznacili potrebu spolufinancovania v DOP jednoznaéne ako
prekazku a obmedzenie pri zapajani sa do ESF aktivit podporujlcich inkluzivne opatrenia, bol pouZity
ako jeden zargumentov pri negociacii s EK o nulovom spolufinancovani v programovom obdobi
2021 -2027. Podla respondentov individudlnych rozhovorov su prinosné predovsetkym zistenia
a analyzy vychadzajlce z terénneho prieskumu, ktoré prindsaju priamu spatnu vazbu cielovych skupin
a maju tak silnd argumentacénd vahu a reprezentativnost pri priprave a formulacii zamerov dalsich NP,
konkrétne v Casti Popis vychodiskovej situdcie. V neposlednom rade je dblezitym faktorom ich realizacia
externym, nezavislym a nestrannym hodnotitelom, resp. skupinou hodnotitefov. Podobne su pre
implementacné Struktldry prinosné analyzy aspracovanie vecného a finanéného pokroku, ktoré
v narativnej aj grafickej podobe dalej vyuzivaja. V tejto stvislosti by bolo vhodné zahrnit do vystupov
hodnotenia aj navrh pripravenej PowerPoint prezentdcie s kli¢ovymi informaciami o hodnoteni
(predmet, metodika, zistenia, odporucania), ktord by zadavatel vedel priamo wvyuzit pri dalSich
pracovnych stretnutiach — internych i externych.

Ako uZ bolo spomenuté v EO2, alokacia na realizaciu hodnoteni dopadov a ciefov PO nebola dostatoc¢n3,
¢o malo priamy vplyv na pouZité metddy a nasledne aj predloZzené vystupy tychto hodnoteni. Vo
vSeobecnosti je mozné k takémuto hodnoteniu pristdpit kvalitativnou metédou pomocou teoretickych
vychodisk sledovanim kazdého kroku intervencnej logiky, identifikovanim kauzalnych vazieb
a mechanizmov zmien alebo pomocou kvantitativheho kontrafaktualneho hodnotenia dopadov, ktoré
vychadza z porovnania kontrolnej a porovnavacej skupiny. Vramci externych hodnoteni OP LZ
2014 -2020 boli hodnotenia dopadov realizované kvalitativnou metdédou, svynimkou
kontrafaktudlneho hodnotenia dopadov v oblasti problematiky APTP (viac informacii uvadza EO1), no
objem 300 hodin neumozZiioval realizaciu takto zameraného terénneho prieskumu, ktory je nevyhnutny
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na kvalitativny odhad dosiahnutych efektov. Tieto hodnotenia vychadzali zvysledkov a zisteni
predchddzajucich dotaznikovych prieskumov, rozhovorov ¢i skupinovych diskusii a ich findlne vystupy
boli z tohto hladiska ¢iasto¢ne obmedzené.

Zo zrealizovanych rozhovorov vyplynulo, Ze podobne nebol plny potencidl dosiahnuty v hodnoteni
prispevku OP LZ 2014 — 2020 k HP rovnost muZov a Zien a nediskriminacia v kontexte implementacie
véetkych OP financovanych z ESIF, v ktorom sa ako problematické ukézalo nedostatoéné evidovanie D-
Udajov atiez samotna komplexnost tejto agendy. Sledovanie D-Udajov bolo na strane prijimatelov
v niektorych OP volitelné, ¢o znacne obmedzilo analyzu avyhodnotenie spracovavanych udajov.
V buducnosti by sa okrem konzistentnosti vo vykazovani suvisiacich dat naprie¢ OP uplatnil aj priamy
pristup hodnotitelov k potrebnym databazam (ITMS2014+), ako aj SirSia komunikacia na spristupnenie
agendy HP vo vsetkych jej vyznamoch.

Proces odbornych hodnoteni OP je délezitym predpokladom na vytvorenie efektivneho systému, ktory
systematicky overuje avyhodnocuje relevantnost a nastavenie podporovanych intervencii, pokrok
v dosahovani zadefinovanych milnikov a ciefov a predovsetkym ich dopady na cielové skupiny
a prispevok k rozsiahlym reformach v ré6znych oblastiach. Podobne prijaté a zrealizované opatrenia,
ktoré su reakciou na vysledky odbornych hodnoteni, reflektuju ich zistenia v dalSej implementacénej praxi
a zaroven su predmetom pravidelného vyhodnocovania prostrednictvom suhrnnych sprdv o aktivitach
hodnotenia a vysledkoch hodnoteni OP; tie naznacuju, Ze takyto systematicky pristup je adekvatny
a Ziaduci. Spolu s ponauceniami z doterajsej implementacnej praxe, ako aj skisenostami zo sicasného
nastavenia procesu hodnoteni OP [Z 2014 — 2020 uvedenymi v predchadzajucich EO, tak ponukaju
vhodny model aj do buducnosti.

Zhrnutie evaluacnej otazky 3

Vysledky a zistenia externych hodnoteni OP LZ 2014 — 2020 sa predkladaju vo forme ZHS, ktora
odzrkadluje cely proces hodnotenia a prezentuje vsetky dolezité zistenia, odporicania a ndvrhy, ktoré
z neho vyplyvaju. Vsetky ZHS maju jednotnud Struktiru a format, ktoré su zdstupcami RO, SO, CKO
a vecnych sekcii hodnotené pozitivne — ocenuji najma prehladnost a dobri orientaciu v texte,
potrebné relevantné informacie o danom hodnoteni, vystizné grafy, tabulky aj prilohy.

Z obsahového hladiska spifiaju predlozené ZHS o¢akavania zadavatela aj partnerov — predovietkym
spracovanim kontextudlnych materidlov a analyz a poskytnutim kvalitativnych a kvantitativnych
dokazov podporujucich formulované zavery. Zrealizované rozhovory potvrdili, Ze predloZené
odporucania su adresné a relevantné a jasne popisuju Zeland zmenu.

Vyuzitie vysledkov externych hodnoteni OP LZ 2014 — 2020 ma pomerne Siroky zdber — od
konkrétnych implementacnych dprav, realokaciu finanénych prostriedkov na intervencie s vy$sim
potencidlom cerpania, az po pripravu nadvazujacich/novych intervencii, ato aj vdalSom
programovom obdobi. Prinos a relevantnost realizovanych externych hodnoteni OP 'Z 2014 — 2020
potvrdzuju priame odkazy v Programe Slovensko 2021 — 2027 — podpora istych typov akcii je vo
viacerych pripadoch odévodnena ich konkrétnymi vysledkami a odporicaniami.

Z pohladu respondentov su za najprinosnejSie aspekty zrealizovanych hodnotiacich aktivit
povaZzované zistenia a analyzy vychdadzajlce z terénneho prieskumu, ktoré prinasaju priamu spatnu
vazbu od prijimatelov NP/DOP. Poskytuju nenahraditelné informacie nielen z pohladu pokroku
a efektivnosti implementdcie intervencii, ale aj z perspektivy ich nastavenia a potrieb samotnych
ciefovych skupin.
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3.4 EOA4: Aké su odporucania pre implementaciu akcii podporovanych z ESF+?

Priprava hodnoteni a vyber hodnotiacich metod

Kvalitativne zlepSenie OP je priamo podmienené strategickym pristupom kjeho odbornym
hodnoteniam. Skudsenosti zo zrealizovanych externych hodnoteni OP LZ 2014 — 2020 potvrdili, Ze
systematicky postup RO MPSVR SR sa osvedcil a vytvara vhodné podmienky nielen na efektivnu
realizaciu hodnotiacich aktivit, ale i na adresné vyuZivanie ich vysledkov po ich ukonéeni. Zriadenie
Pracovnej skupiny pre riadenie hodnotenia OP LZ a vypracovanie a aktualizacia Pldnu hodnotenia OP LZ
pre programové obdobie 2014 — 2020 su kfuc¢ovymi prvkami nielen v prvotnej faze pripravy hodnotenia
OP, ale poskytuju aj potrebnu konzistentnost a koordinaciu celého procesu. Predovsetkym Siroké
zastUpenie partnerov v ramci pracovnej skupiny (RO, SO, CKO, koordinatori HP, prizvani experti) je
vhimané kladne ama pozitivny dopad nielen na vyuzitelnost vysledkov hodnoteni, ale aj na
reflektovanie samotného dopytu konkrétnych hodnotiacich aktivit. Detailna komunikaénd matica
vypracovana pre kazdé hodnotenie mozZe byt prinosom nielen z hladiska komunikacie, ale
i efektivneho pripomienkovacieho procesu.

Kombinacia planovanych a ad hoc hodnoteni poskytuje na jednej strane vopred stanovenu struktdru
a rozsah aktivit, no zarovenn umoziiuje flexibilne reagovat na vzniknuté potreby RO a partnerov.
Z pohladu buducich hodnotiacich aktivit sa na zvySenie transparentnosti ako prinosné javi zavedenie
Specifického koordinacného postupu pre stanovenie prioritizacie tém a predmetov tzv. ad hoc
hodnoteni/tematickych hodnoteni tak, aby sa kich vyberu mali moznost vyjadrit vsetci ¢lenovia
pracovnej skupiny a aby bola dosiahnuta ich tematicka vyvazenost. Zo zrealizovanych hodnoteni OP 'Z
2014 — 2020 zadavatel a partneri ocenili najma konkrétne zameranie ad hoc hodnoteni alebo
tematickych hodnoteni (v porovnani's obsiahlymi hodnoteniami na trovni celych PO) a zvySenie poctu
takychto hodnoteni v budicnosti moZe byt taktieZ prinosom.

Vopred zadefinované hodnotiace otdzky, na priprave ktorych sa podielali vSetci ¢lenovia pracovnej
skupiny, zvysuju ich relevantnost a adresnost a prispievaju k promptnému nabehu implementacie
hodnoteni. Naopak, flexibilita vyberu hodnotiacich metdéd a nastrojov zo strany spracovatelov
zohladriuje moznosti ¢i obmedzenia z pohladu dostupnych Gdajov v danom ¢ase (napr. neaktualnost
dostupnych udajov) i Specifik cielovej skupiny.

Realizdcia hodnoteni a spracovanie predloZenych vystupov

Skdsenosti zo zrealizovanych hodnotiacich aktivit OP LZ 2014 — 2020 su pozitivne a potvrdzuju, Ze
externé odborné spracovanie s aktualnym nastavenim je vhodné a mimoriadne efektivne. Realizacia
hodnoteni prostrednictvom ramcovej dohody umozniuje dostatoCne rychly nabeh jednotlivych
hodnotiacich aktivit azaroveri zabezpeluje konzistentnost nastavenych procesov, komunikacie
a predloZenych vystupov. Stanovené standardné postupy vo forme Uvodnych stretnuti, odsuhlaseni
evaluaéného ramca, sucinnosti s relevantnymi partnermi, ako aj pripomienkovania a finalizacie
hodnotiacich sprav su povaZované za vysoko funkcéné a konstruktivne. Taktiez sa overilo stabilné
personalne zabezpedenie kapacit manazérov hodnotenia/manazérov hodnotenia a monitorovania na
RO a SO, ktoré ma priamy pozitivny dopad na G¢innu spolupracu a dosiahnuté vysledky. Efektivnost
suc¢asného nastavenia potvrdzuje aj samotny objem aktivit od roku 2019 — k31.12.2022 bolo
zrealizovanych 24 externych hodnoteni; do decembra 2023 sa predpokladd ukoncenie dalSich
deviatich hodnoteni.

Z formalneho hladiska je kvalita predloZzenych vystupov hodnotena kladne — zadavatel a partneri
ocenuju jednotny format hodnotiacich sprav s prehladnou Struktdrou, vystiznymi zhrnutiami
a potrebnymi relevantnymi informaciami o danom hodnoteni (metodika, kontext). Z obsahového
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hladiska taktie? naplfiaji oéakavania a informaéné potreby zadavatela a partnerov, a to hibkovymi
analyzami a kvalitativnymi aj kvantitativnymi dokazmi podporujicimi formulované zavery.

Na zefektivhenie procesu v budlcnosti je moiné zvaiit vypustenie predkladania PHS, kedze
realizované hodnotiace aktivity su z ¢asového hladiska pomerne kratke (v priemere necelych pat
mesiacov) a predkladanie priebeZnych zisteni sa tak nejavi ako potrebné. Zaradenie PowerPoint
prezentdcie s kliCovymi informaciami o hodnoteni a jeho vysledkoch by, naopak, bolo uZitoénym
a dalej vyuzitelnym vystupom kaZzdého zrealizovaného hodnotenia. Z perspektivy spracovatelov
hodnoteni sa ako pragmatické javi zabezpecenie ich pristupu do ITMS2014+, resp. ITMS21+ na priamy
vyber a agregdciu spracovavanych udajov.

VyuZitie zisteni a odporucani

Vysledky zrealizovanych hodnotiacich aktivit OP LZ 2014 — 2020 vo forme formulovanych zisteni
a suvisiacich odporucani splnili o¢akavania zadavatela a partnerov (SO, vecné odbory), ktori oceruju
adekvatnu argumenticiu predloZenych zaverov, ako aj adresnost ajasnost odporucani. Siroké
spektrum internych a externych partnerov, ktori su informovani o vysledkoch hodnoteni, a tiez
transparentné zverejfiovanie vystupov na webovom sidle RO podporuju aktivne uplatnenie vysledkov
hodnoteni a ich relevantné vyuzitie. Za efektivny prvok je povaiovany komplexny proces uplatnenia
zisteni a odporucani prostrednictvom vypracovania navrhu opatreni a systematické monitorovanie
ich plnenia pocas celej doby ich realizacie v praxi.

Opatrenia prijaté a realizované v nadvaznosti na vysledky hodnoteni OP LZ 2014 — 2020 maju Siroky
zaber od konkrétnych zmien vimplementacii intervencii (napr. Uprava dopytovo-orientovanych
vyziev), realokacie finanénych prostriedkov aZ po pripravu dalSich intervencii, ato aj v novom
programovom obdobi. Prinos a relevantnost realizovanych externych hodnoteni OP L'Z 2014 — 2020
potvrdzuju priame odkazy v Programe Slovensko 2021 — 2027, kde je podpora istych typov akcii vo
viacerych pripadoch odévodnena ich Specifickymi zisteniami a odporucaniami.

Za najvacsi prinos su povazované zistenia a analyzy z terénneho prieskumu zameraného na konkrétne
intervencie (NP/DOP), ktoré prindsaju priamu spatnu vazbu od ich prijimatelov. UmoZiuju dostatocne
hibkovt analyzu a $etrenie a poskytuji nenahraditelné informéacie nielen z pohladu efektivnosti
implementacie intervencii, ale aj z perspektivy ich nastavenia a potrieb samotnych cielovych skupin.
Z pohladu buducich hodnotiacich aktivit méze byt prinosom eSte vyraznejsie posilnenie tohto
aspektu, aj prostrednictvom navysenej alokdcie pracovného fondu na realizaciu podrobnych Setreni
a zvySeného poctu ad hoc hodnoteni tak, ako bolo uvedené vyssie.
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4 Prilohy

Priloha 1 — Evaluac¢na matica
Priloha 2 — Zoznam o0so6b, s ktorymi bol vedeny rozhovor

Priloha 3 - Poutzité zdroje informacii
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4.1 Priloha 1 — Evaluacna matica

Hodnotiace otazky

Posudzovacie kritéria

Ukazovatele

HO1: Zodpovedali metody hodnoteni potrebam zadavatefa (implementaénych Struktiir)?

o Ktoré metddy hodnotenia boli najéastejSie
vyuzivané v hodnoteniach OP LZ?

o Boli vybrané metédy hodnotenia vhodné s
ohladom na hodnotiace otazky a
informacné potreby zadavatela?

o Akym spdsobom sa podiefal zadavatel na
vybere foriem a metéd hodnotenia?

o Ktoré formy a metddy hodnotenia mali pre
zadavatela najvacsi prinos a preco?

Kvantitativne a kvalitativne
evaluacné metddy pouzité
v hodnoteniach OP I'Z

Interakcia zadavatela a zhotovitela
pri vybere evaluaénych metdd

Prinos jednotlivych typov
evaluacnych metdd z pohladu
zadavatela

Vyuzitie jednotlivych evaluacnych
metdd v réznych typoch hodnoteni
OPLZ

Efektivnost procesov suvisiacich

s vyberom evaluaénych metdd
(tvorba zadania, Gvodné stretnutie,
evaluaéna matica)

Relevantnost a u€innost pouZitych
evaluacnych metdd

HO2: Do akej miery reagovalo ¢asovanie hodnoteni na informaéné potreby zadavatefa?

o Aké boli ddvody pre vyber asu realizacie
hodnoteni? Zodpovedal €as realizacie
hodnoteni informaénym potreb&dm
zadavatela?

o Aky pocet hodnoteni bol realizovany v
jednotlivych rokoch implementacie OP LZ?

o Bol &as uréeny na realizaciu hodnoteni
dostatoény s ohladom na rozsah a
naro¢nost hodnoteni?

Procesy identifikicie informaénych
potrieb zadavatela

Procesy pripravy hodnoteni na
strane zad&vatela

Casova narognost realizovanych
hodnoteni

Vyuzivanie dostupnych kapacit
zhotovitela

Casova os pripravy a realizacie
jednotlivych hodnoteni

Miera suladu realizovanych
hodnoteni s informaénymi potrebami
zadavatela a dostupnymi kapacitami
zhotovitela

Primeranost ¢asovej alokacie pre
jednotlivé typy hodnoteni

Zvolena
Zdroje dat metodika zberu
a analyzy
ZHS OP L'Z Analyza
Dokumentacia RO sUvisiaca s hodnoteniami OP LZ dokumentacie
(1) Interview s RO MPSVR SR Polostruktdrovane
rozhovory
(2) Interview s vybranymi vecnymi gestormi MPSVR SR
(3) Interview s CKO
(4) Interview so SO (MSVVa$ SR, MV SR)
(5) Interview s vybranymi prijimatelmi NP (UPSVaR)
ZHS OP L'Z Analyza
Dokumentacia RO sUvisiaca s hodnoteniami OP LZ dokumentacie
1) Interview s RO MPSVR SR PoloStruktirovane
rozhovory

(
(2) Interview s vybranymi vecnymi gestormi MPSVR SR
3

(4) Interview so SO (MSVVa$S SR, MV SR)

(

)
)
) Interview s CKO
)
5) Interview s vybranymi prijimate/mi NP (UPSVaR)
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Hodnotiace otazky

Posudzovacie kritéria

Ukazovatele

HO3: Ako prispeli formulované zistenia a odportiéania k zvySeniu kvality implementacie OP LZ?

Akym spdsobom sa zad&vatel zaoberal
zisteniami a odporucaniami?

Do akej miery boli formulované zistenia
relevantné pre zadavatela?

Aka bola zavaznost formulovanych
zisteni pre zadavatefla?

Do akej miery boli formulované
odporucania relevantné pre
implementéciu programu?

Boli navrhované odporuéania vykonatelné
v praxi?

Interakcia zadavatela a zhotovitela
pri finaliz&cii a odovzdani
hodnotiacich sprav OP LZ

Kvalita zisteni a odporucani
z pohladu zadavatela

HO4: Aké su odportiéania pre implementaciu akcii podporovanych z ESF+?

Akeé sU odporucania pre nastavenie
opravnenych aktivit/MU v programovom
obdobi 2021 — 20277

Odporucania tykajuce sa pripravy
hodnoteni a vyberu hodnotiacich
metdd

Odporucania tykajlce sa realizacie
hodnoteni a spracovania
hodnotiacich sprav

Odportc¢ania tykajlce sa vyuZitia
zisteni a odpordéani

Efektivnost procesov suvisiacich s
finaliz&ciou a odovzdanim
hodnotiacich sprav OP LZ
(komentare a ich zapracovanie,
zhrnutie, odovzdanie a zverejnenie
hodnotiacej spravy)

Relevantnost a zavaznost zisteni

Relevantnost a vykonatelnost
odporucani

Koordinacia hodnoteni na strane
zadavatela

Vhodnost roznych typov hodnoteni a
evaluaénych metod

Struktira a dizka hodnotiacej spravy

Zverejnenie a vyuZitie vysledkov
hodnoteni

Komunikacia medzi zadavatelom
a zhotovitefom pocas celého procesu
hodnotenia

Budovanie evaluacnej kultdry
v ESF+

Zvolena metodika

Zdroje dat .
zberu a analyzy
ZHS OP LLZ Analyza
Dokumentacia RO suvisiaca s hodnoteniami OP LZ dokumentacie
. Polostrukturované
(1) Interview s RO MPSVR SR rozhovory
(2) Interview s vybranymi vecnymi gestormi MPSVR SR
(3) Interview s CKO
(4) Interview so SO (MSVVa$ SR, MV SR)
(5) Interview s vybranymi prijimate/mi NP (UPSVaR)
ZHS OP L'Z Analyza
Dokumentacia RO suvisiaca s hodnoteniami OP LZ dokumentacie
1) Interview s RO MPSVR SR PoloStruktarovane
rozhovory

(1)

(2) Interview s vybranymi vecnymi gestormi MPSVR SR
(3) Interview s CKO

(4) Interview so SO (MSVVa$ SR, MV SR)

(5) Interview s vybranymi prijimate/mi NP (UPSVaR)
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4.2 Priloha 2 —Zoznam 0s6b, s ktorymi bol vedeny rozhovor

Meno institucie

Datum osobného

Meno respondenta

rozhovoru
MPS.VR SR. . - 24. 8.2023 Michal Milan
Sekcia rodinnej politiky
Ivana Hacajova
MV SR 25.8.2023
Matej Mikuska
MIRRI SR . ,
KO 25. 8. 2023 Andrej Chudy
MSVVaS SR 30. 8.2023 Marta Cernakova
Andrea Drobnd
MPS.VR SR . 5.9.2023
Sekcia fondov EU Monika Les¢akova
MPSVR SR
.9.202 M |é | 3
Odbor horizontalnych principov 6.9.2023 agdaléna Celnarova
MPSVR SR 7.9.2023 Dominika Kosztolanyi

Odbor politiky trhu prace
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